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Wprowadzenie

Kamila Kaminska

Kazdemu miastu nadaje ksztatt pustynia,
ktorej jest przeciwienstwem.

Italo Calvino

Miasto jest twoim placem zabaw.
Czy naprawde musisz pytac¢ o pozwolenie?

Kidpale

Program mikrograntéw ESK 2016 zostat zainaugurowany wiosng 2014
roku. Energia wyzwolona w procesie aplikacji dawno juz opadta. Zro6-
dta i fontanny entuzjazmu srodowisk artystycznych i spotecznych Wro-
ctawia, przy wtorze gtosow z akademii powoli zasypywat pustynny
piach zniechecenia, marazmu czy wrecz cynizmu. Gtosy krytyczne nie
przynosity zbyt wielu alternatyw, hastem populistycznie powtarzanym
stawato sie: ,oddajcie nam nasze ESK”. Program imprez wcigz owia-
ny byt nimbem tajemnicy, w duzej mierze z obiektywnych powoddw:
brak jasnego budzetowania ze strony wtadz centralnych i wojewddz-
kich. Kuratorzy wraz z pracownikami biura ESK 2016 skupiali sie ra-
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czej na otrzepywaniu sie z tego symbolicznego piachu, ktory wiat im
W oczy, niz na dostarczaniu mieszkaricom ozywczych strumieni ener-
gii, ktéra miata przeciez stwarzaé przestrzenie dla piekna. Wybitny,
postmodernistyczny pisarz w ,,Niewidzialnych miastach” (2014) kresli
wizje ekscytujacych miejsc, destynacji podrézy Marco Polo. W jego
opowiesciach Eufemia, Valdrada czy Klarysa stajq sie przedmiotem
pragnien i uniesien (o erotycznym zgota zabarwieniu).

Kazdemu miastu nadaje ksztaft pustynia, ktérego staje sie przeci-
wienstwem... Miasto jest naszym placem zabaw, nie musimy pytac
o pozwolenie... Niby tak, ale dlaczego inicjatywy oddolne nie poja-
wiaty sie, a te, ktére z pewnoscig kietkowaty nie dostawaty wsparcia
aktywistéw, artystow czy intelektualistow miasta? Niskobudzetowy
projekt mikrograntow, cho¢ stabo komunikowany, z napisanym urzed-
niczym jezykiem regulaminem i wnioskiem on line wyzwolit fontanne
kreatywnej energii mieszkancéw, ktérych powoli zagarniaty piaski pu-
styni. Przypomnieli sobie, ze miasto, a wraz z nim Europejska Stolica
Kultury, nalezg do nich. Kilka projektéw zrealizowanych przy wsparciu
pracownikéw biura ESK 2016 sprawito, ze w odlegtych zakatkach mia-
sta, takich jak np. Ksieze Mate, sgsiedzi ,robili stolice”. Przestrzenie
dla piekna to miejsca nasze (w odréznieniu od tych obcych), miejsca
radosci, zycia. Nadata im ksztatt pustynia, ktérej sq przeciwienstwem.
W miejsce jatowych debat czy dysput, zasypujacych piachem znie-
checenia ulice Wroctawia, aktywisci, artysci i intelektualisci powinni
poszukac obszaréw, gdzie mogq wesprze¢ mieszkancéw, w realizacji
ich marzen. Merytorycznie, by nie bylto to ,kolejne sadzenie kwiatkéw
na balkonie”, by energia jednostek budowata wspdlnoty w osiedlach,
podworkach i matych spotecznosciach wokdt wartosci, o ktérych mo-
wita Melina Mercouri w 1985 roku.

Pilotazowy program mikrograntéw ESK 2016 zostat zrealizowany
w 2014 roku przez kilkoro entuzjastow, przy matym wsparciu finan-
sowym i pomocy ze strony pracownikéw biura ESK 2016. Poddali-
smy go gruntownej ewaluacji. Badania w dziataniu oprécz obserwacji,
wywiadow pogtebionych i analiz dostarczaty hipotez weryfikowanych
we wspotpracy z operatorem na biezaco. Pracownicy biura ESK 2016,
wraz z dyrektorem i koordynatorem kuratoréow, byli zywo zaintereso-



4

MIKROGRANTY

wani tym, jak usprawni¢ mechanizm mikrograntéw tak, aby w spo-
sOb rzeczywisty zapewniat uczestnictwo w Europejskiej Stolicy Kultury
mieszkancom, réwnoczesnie nie tracgc z horyzontu artystycznego, czy
szerzej - ideowego wymiaru tego wspdlnego przedsiewziecia. Raport
prezentowany ponizej moze postuzy¢ innym miastom za zrédto infor-
macji zaréwno o tym, jakie podstawy teoretyczne, metodologie i na-
rzedzia mozna stosowac do badan nad kulturg, jak réwniez za kon-
trapunkt dla ich doswiadczen i stosowanych strategii (mechanizm
mikrograntéw stosowany jest m.in. w Katowicach, Toruniu i Tréjmie-
scie). Jako zespdt badawczy bedziemy dumni z mozliwosci upowszech-
nienia wynikdw naszych badan i analiz. Z gotowoscig poddamy je
takze pod dyskusje na forum akademickim oraz srodowiska artystow
i aktywistéw. Ideaty przeciwdziatania wykluczeniu z kultury, party-
cypacji i zmiany spotecznej majg szanse byc¢ realizowane w ramach
tego mechanizmu w znacznie wiekszym stopniu, niz w ramach innych
strategii zarzadzania w kulturze.

Przedstawiamy raport prezentujacy wyniki badan naukowych poswie-
conych mechanizmowi mikrograntow ESK 2016. Raport zostat przygo-
towany w oparciu o dziatania przeprowadzone przez zespét Zréwno-
wazonego Centrum Rozwoju Spotecznosci Wroctawia pod kierunkiem
dr Kamili Kaminskiej. Badania miaty charakter interdyscyplinarny. Do
wspotpracy zaproszono kulturoznawce - tukasza Medeksze oraz je-
zykoznawce - Margaret Ohie. Ponadto zaangazowani byli pracownicy
naukowi Instytutu Pedagogiki UWr: dr Matgorzata Prokosz, dr Barbara
Jezierska-Jacobson, dr Mirostaw Piwowarczyk, dr Ewa Jurczyk-Roma-
nowska. Badania prowadzili doktoranci i studenci z Kota Naukowe-
go Edukacji Krytycznej: Agnieszka Janik, Agnieszka Wieszaczewska,
Anna Kucharska, Kamila Wawrzycka, Paulina Kida, Monika Kaczmarek
i Olimpia Swist. Analizy maja charakter ewaluacji i rekomendaciji. Ba-
dania prowadzone w paradygmacie edukacji krytycznej — inspirowa-
nej teoriami bell hooks, Freire czy van Dijeka — w swych zatozeniach
miaty nie tylko opis, lecz takze zmiane rzeczywistosci spotecznej. Cel
ten zostat osiggniety; proces wzajemnego uczenia sie i zmiany naste-
powat w trakcie kilku miesiecy naszej wspdlnej podrézy badawczej,
w ktdrej wywiady z beneficjentami, jurorami i pracownikami biura ESK
2016, a szczegodlnie fokus, nie tylko dostarczaty danych, lecz pozwala-



ty na zastosowanie wnioskoéw i biezacg weryfikacje hipotez. Pomiedzy
turami nie mozna byto zmieni¢ regulaminu ani formularzy, jednakze
znaczaco usprawniono proces weryfikacji aplikacji, dookreslono kry-
teria, przeniesiono niektdre akcenty. Trudnosci, na jakie wskazywali
beneficjenci, komunikowane jurorom i pracownikom biura ESK 2016
w trakcie badan ewaluacyjnych pozwalaty na chocby czesciowe za-
pobiezenie im w drugim naborze. W badania nad mikrograntami ESK
2016 wigczyta sie spotecznos$¢ akademicka - przez udziat nie tylko
pracownikow, lecz takze studentow. Nawigzali oni trwate relacje z re-
alizatorami mikrograntéw, przez co energia Europejskiej Stolicy Kul-
tury zostata pobudzona takze w tym srodowisku.

Gtéwny wniosek z badan: program ten jest bardzo pozytywnie po-
strzegany zarowno przez wnioskodawcow, jak i mieszkancow miasta.
Jurorzy wybrani do oceny aplikacji stanowili grupe ekspertéw, ktérzy
z niezwyktym entuzjazmem podjeli sie tego Zzmudnego zadania. ta-
czyto ich poczucie misji, Swiadomos¢ brania udziatu w niezwykle waz-
nym dla realizacji ideatéw Europejskiej Stolicy Kultury przedsiewzie-
ciu. Pracownicy biura ESK 2016 wspoétpracowali z badaczami w sposob
niezwykle otwarty i oddany wspdélnemu celowi maksymalizacji poten-
cjatu tego programu. Osoba koordynatorki programu — Natalii Zbroi
- byta wymieniana w rozmowach z beneficjentami w charakterze , do-
brego, cho¢ bardzo skrupulatnego ducha” programu. Wstepne wyni-
ki poddane pod dyskusje w gronie innych operatorow mikrograntéw
z Polski, na spotkaniu animowanym przez Marka Sztarka, pozwolity
na dalsze odkrywanie mozliwosci tego mechanizmu w zakresie wig-
czania mieszkancéw w kulture, lecz takze kreowania pozytywnego wi-
zerunku instytucji zarzadzajacej. Mechanizm mikrograntéw ESK 2016,
wdrozony jako pilotaz w 2014 roku, oceniamy zdecydowanie pozy-
tywnie, przy zachowaniu krytycznych uwag (szczegodlnie w zakresie
komunikowania o programie i formalnosci).

Waznym wskaznikiem tego, jak bardzo potrzebny jest ten program
byta juz sama liczba ztozonych wnioskéw - przeszto sto w pierwszym
naborze. Mieszkancy wykazali duzy entuzjazm, pokazali, ze chcg wig-
czy¢ sie w proces budowania Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Ener-
gia ta zostata niestety poniekgd zmarnowana. Swiatta dziennego ni-
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gdy nie ujrzato 95 ciekawych pomystéw, napisano je ,do szuflady”.
Formutujemy rekomendacje poniekad radykalng na gruncie NGO-so-
wego umitowania praw autorskich i ochrony wiasnych pomystéw: pro-
ponujemy otwartg publikacje wnioskdw na stronie internetowej ESK
2016. Zgtoszenie pomystu powinno by¢ sprawg publiczng: ,mam ma-
rzenie, ktére chce zrealizowa¢ w moim miescie, stolicy kultury... opo-
wiem o nim wszystkim”. Podejscie otwartej publikacji, a nawet wspdl-
nej oceny siebie nawzajem przez wnioskodawcow, stosowane byto
z powodzeniem w Szczecinie przez zespot Marka Sztarka. Taka for-
muta bedzie miata kilka konsekwencji:

» wyruguje ,cwaniakow”, ktorzy bardziej niz o dobro wspodlne
troszczg sie o swojg wtasnosc intelektualng,

» ujawni niezwykite pokfady kreatywnosci mieszkancow,

» pozwoli na sieciowanie wnioskodawcow: ,ja mam sale, ty masz
gitary, on ma drzewka i topaty - zrobimy warsztaty muzyczne
z koncertem i z sadzeniem drzew w podworku”,

» da poczucie uczestnictwa w ESK 2016 nawet tym wnioskodaw-
com, ktorych projekty nie zostang dofinansowane, gdyz juz przez
sam fakt ztozenia wniosku stang sie czescig tego waznego dla nas
wszystkich przedsiewziecia.

Po rozmowach przeprowadzonych z wnioskodawcami i jurorami w ra-
mach pierwszego etapu badan pojawity sie krytyczne uwagi dotyczace
procedury przyznawania mikrograntéw. Dlatego w kolejnych etapach
zastanawialiSmy sie nad mozliwymi sposobami usprawnienia wspot-
pracy biura ESK 2016 z wnioskodawcami (i to na kazdym etapie pro-
cedury - od sformutowania pomystu, poprzez wypetnienie wniosku,
az po realizacje projektu).

ChcieliSmy réwniez rozwazy¢ ewentualne powigzanie wsparcia od-
dolnych inicjatyw w ramach ESK 2016 z innymi politykami miejskimi
- np. z programami rewitalizacji czy z funkcjonowaniem rad osiedli.

Maping kulturowy i fokus pozwolity na zbadanie terytorialnego wy-
miaru mikrograntéw. Zwracamy na to szczegdélng uwage w katalo-
gu rekomendacji i w osobnym rozdziale, podkreslamy tez znaczenie
tego programu w zakresie wyréwnywania dostepu do kultury na po-
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ziomie dzielnic. Dane z , Atlasu problemdw spotecznych Wroctawia™
czy ,Diagnozy spotecznej Wroctawia”? pozwalajg na wyrdznienie ob-
szaréw w miescie, w ktérych zdecydowanie ,mniej sie dzieje”. Takie
osiedla powinny dostac parytet w wyborze mikrograntéw do realizacji,
zdecydowanie niedopuszczalne jest wybieranie dwoch projektéw do
realizacji w jednej dzielnicy. Nadreprezentacja wnioskéw do realiza-
cji na Nadodrzu pozwala na pozytywng ocene programu rewitalizacji
tej dzielnicy, jednakze stanowi asumpt do stosowania kryterium te-
rytorialnego w wyborze. Program mikrograntowy z uwagi na swojq
specyfike powinien byc¢ jak najbardziej rozproszony, tak aby energia
mieszkancéw mogta by¢ wzbudzana i animowana w catym miescie.

Bardzo inspirujgce wydaty sie nam rozwazania naszych rozméwcow
na temat definicji terminu ,kultura”. ZauwazyliSmy tendencje do wig-
zania tej sfery z aktywnoscig mieszkancow na rozmaitych polach zy-
cia publicznego, a nie tylko ze Swiatem sztuki. Analizy potwierdzity te
naszg wstepng intuicje, ze w pojeciu kultury tkwi gteboki potencjat,
na bazie ktérego - w ramach ESK 2016 - mozna tworzy¢ i promowacd
rozmaite tresci, znacznie wykraczajace poza sfere twoérczosci arty-
stycznej. Jest to zresztg spdjne z rozumieniem kultury proponowanym
przez Instytut Kulturoznawstwa Uniwersytetu Wroctawskiego, z pro-
mowang przez Krzysztofa Czyzewskiego koncepcjq deep culture, czy
formutowang w srodowisku , Res Publiki Nowej” ideg Scistego powig-
zania sfery kultury z polityka rozwojowa.

Ponizszy katalog rekomendacji do realizacji wymaga poszerzenia gro-
na ludzi zaangazowanych w prace oraz zwiekszenia Srodkow finan-
sowych. Zespot (po stronie biura ESK 2016) powinien skfadac sie co
najmniej z koordynatora, jednego lub dwdch wspodtpracownikéw oraz
4-8 0s6b na stazu lub wolontariuszy. Jesli informacja o programie ma
dotrzec do najdalszych zakatkdw miasta liczba tych wolontariuszy po-
winna jeszcze zosta¢ zwiekszona. Wsparcie merytoryczne w trakcie
opracowywania szczegotowych wnioskdw, a nastepnie w ich realizacji

1 S.W. Klopot, W. Skiba, Atlas probleméw spotecznych Wroctawia, Silesia,
Wroctaw 2006.
2 Diagnoza spoteczna Wroctawia, 2014 [w opracowaniu].
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i rozliczeniu - jesli bedg to ,sgsiedzi”, nie organizacje pozarzadowe
- bedzie wymagato bardzo duzego zaangazowania pracownikéw biu-
ra ESK 2016. W efekcie mikrogranty beda programem realizowanym
przez biuro ESK 2016 we wspotpracy z mieszkarncami, co ma szanse
stac sie brawurowym innowacyjnym przyktadem partnerstwa publicz-
no-prywatnego w skali kraju, jesli nie Europy czy Swiata. Bardzo go-
raco rekomendujemy taki kierunek pracy nad tym niezwykle waznym
dla realizacji ideatéw Europejskiej Stolicy Kultury programem.
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Projekty finansowane mikrograntami ESK 2016
oddolne manifestacje kultury

tukasz Medeksza

Bardzo ciekawym watkiem naszych badan okazaty sie spontaniczne
rozwazania respondentéw wywotane pytaniem ,,Czym jest kultu-
ra?”. UzyskaliSmy 16 odpowiedzi. Wiekszos¢ proponowanych defini-
cji (cho¢ przewaznie sg to raczej intuicje) rozumie kulture znacznie
gtebiej, niz tylko jako sfere twdrczosci artystycznej.

Dajq sie przy tym zauwazy¢ dwie wyrazne tendencje w odpowiedziach
respondentéw:

a) 12 oséb wprost lub posrednio wigze kulture ze sferg wartosci
(tak mozna zinterpretowac¢ m.in. te wypowiedzi, ktére odwotujq
sie do tozsamosci, do ,,genezy aktywnosci ludzkich”, okreslajq
kulture jako cos, ,w czym caty czas uczestniczymy” itp.).

b) 9 os6b wigze kulture z dziataniem/dziatalnoscig. Czasem nie-
ograniczajacaq sie do twdrczosci artystycznej — ale tez odpowia-
dajaca ,na konkretne problemy”. Niektérzy respondenci widzg
w kulturze czynnik ,,rozwoju”, albo wrecz , instrument zmiany”.

Te dwie tendencje da sie tatwo zestawi¢ z dwiema znanymi defini-
cjami kultury.
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Pierwszg, nieco bardziej konserwatywng, zaproponowat Stanistaw Pie-
traszko, twérca wroctawskiego kulturoznawstwa. W jego ujeciu kultu-
ra to ,sposéb zycia podtug wartosci”.

Autorem drugiej jest Zygmunt Bauman - i zostata ona Swiadomie
przez niego ulokowana w tradycji lewicowej. Zdaniem Baumana, ,kul-
tura moze istniec tylko jako intelektualna i praktyczna krytyka istnie-
jacej rzeczywistosci spotecznej”?. Kultura w tym przypadku to praxis,
dziatanie, ktérego celem jest zmiana.

Te dwie bardzo rézne definicje majg wspolny mianownik: obie traktu-
ja kulture jako sfere o pierwszorzednym znaczeniu, wyznaczajac jej
istotng role w odniesieniu do innych dziedzin zycia. Pietraszko pod-
kresla, ze kultura jest sferg , wzglednie autonomiczng” (a zatem nie
da sie jej ttumaczy¢ w kategoriach ekonomicznych czy spotecznych)
i zacheca, by jej przejawy dostrzega¢ w rozmaitych aktywnosciach
ludzkich, nie tylko tych, ktérych celem jest sztuka. Z kolei Bauman
wprost wzywa, by poprzez kulture wptywacé na ekonomie, relacje spo-
teczne czy polityke.

Nie jest oczywiscie zaskakujace, ze nasi respondenci (Swiadomie lub
nie) podzielajq tego typu gtebokie rozumienia pojecia kultury. Wszak
sq to przewaznie osoby zaangazowane w aktywnos$¢ artystyczng
i przypisujq jej duze znaczenie. Dwie z nich przyznaty sie nawet do
zwigzkdéw z wroctawskim kulturoznawstwem i na pytanie o to ,czym
jest kultura?” odpowiadaty po prostu definicjg Pietraszki.

Co z tego wynika? Otdéz mozna zaryzykowad teze, ze ESK 2016 ma
w sobie potencjat wykraczajacy poza sfere sztuki. Autorzy i uczest-
nicy dziatan prowadzonych pod tym szyldem mogq chcie¢ wptywac
takze na inne sfery zycia i/lub odkrywac porzadki aksjologiczne, ktore
organizujg funkcjonowanie catego miasta i jego mieszkancow, a nie
tylko te krotkie momenty, gdy ,uczestniczymy w kulturze” w ramach
jakiegos ,eventu” (najczesciej ,w czasie wolnym od pracy”).

1 Zob. S. Pietraszko, Studia o kulturze, AVA, Wroctaw 1992.
2 Zob. Z. Bauman, Kultura w ptynnej nowoczesnosci, Agora, Warszawa 2011.
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Nasza rekomendacja: miasto Wroctaw nie powinno bac sie tej energii,
ani odwracac sie od niej.

Przeciwnie - ma unikatowg okazje, by wykorzystac¢ jg w celu:

a) przemyslenia i pogtebienia wtasnej aksjologii (notabene, zgod-
nie z zaleceniami Jana Waszkiewicza, jednego z autoréw obec-
nie obowigzujacej strategii miasta, ktory proponuje model po-
lityki rozwojowej zorientowanej na wartosci);

b) dokonania zmian w takich sferach jak zarzadzanie miastem
czy edukacja - kojarzac projekty realizowane pod szyldem ESK
2016 z dziataniami prowadzonymi w innych dziedzinach.

Na marginesie warto zauwazy¢, ze takie podejscie jest zbiezne z za-
tozeniami programu DNA Miasta, realizowanego od 2009 r. przez ,Res
Publike Nowg"”. Zdaniem autordw tego projektu, kultura ,ma nieba-
gatelny wptyw na rozwdj catego miasta — stuzy nie tylko budowaniu
wizerunku, ale takze jest realnym narzedziem zmiany spotecznej”s.

W Swietle naszej propozycji ESK 2016 nie jest celem samym w sobie.
Moze byc¢ srodkiem stuzgacym osiggnieciu znacznie ambitniejszych,
dalekosieznych celéw. ChcielibySmy rekomendowac¢ miastu Wroctaw
integrowanie polityk, w tym tej kulturalnej — acz zdajemy sobie spra-
we, ze tego typu decyzje nie lezg w zakresie kompetencji oséb i in-
stytucji przygotowujacych ESK 2016.

3 Por. DNA Miasta. Czym jest program ,DNA Miasta”?, http://publica.pl/tek-
sty/programy/dna-miasta [dostep: 11.11.2014].
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Katalog rekomendaciji

Kamila Kaminska, tukasz Medeksza

Zdecydowane zwiekszenie puli sSrodkéw dostepnych dla projek-
tow oddolnych w ramach ESK 2016. Obecna oferta, prawdopodobnie
Z uwagi na jej pilotazowy charakter, jest pod tym wzgledem bardzo
skromna finansowo. tatwo policzy¢, ze na sfinansowanie wszystkich
(a wiec ok. 100, nie zas tylko kilku wybranych przez jury) projektow
zgtoszonych do pierwszej edycji mikrograntéow — przy zatozeniu, ze
kazdy z nich dostaje 5 tys. zt — wystarczytoby 0,5 mln zt. W cza-
sie gdy realizowana byta pierwsza edycja programu, media donosity
o kilku milionach wydanych przez jedng ze spo6tek miejskich na zakup
zdjec¢ Marilyn Monroe. Na te razgcq dysproporcje zwraca uwage jeden
z naszych respondentéw - Pracownik 3. I jeszcze jedno poréwnanie:
taczna kwota wsparcia rzadu dla ESK 2016 ma wynie$¢ 120 min zt
w latach 2015-2017, zatem owe 0,5 min zt, ktére wyliczamy powy-
zej, nie stanowi nawet po6t procenta tej sumy. Oczywiscie dofinanso-
wanie inicjatyw oddolnych nie musi mie¢ tylko formy mikrograntéw.
Naszg rekomendacje opieramy na zatozeniu, ze jednym z waznych ce-
low ESK 2016 jest aktywizacja wroctawian i zwiekszenie uczestnictwa
w kulturze - nie tylko biernego (w roli widzow), ale przede wszystkim
czynnego. Z uwagi na to, zwiekszenie budzetu na projekt, ktory reali-
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zuje te cele, a réwnoczesnie wdraza ideaty Europejskiej Stolicy Kultury
i jest efektywnie zarzadzany, administrowany i wdrazany przez zespot
biura ESK 2016, jest podstawowg rekomendacija.

2.

Zintegrowanie ESK 2016 z tymi politykami prowadzonymi przez wta-
dze Wroctawia, ktorych cele mozna uznac za zbiezne z dziataniami
w dziedzinie kultury (aktywizacja obywatelska, zwiekszenie uczest-
nictwa w zyciu publicznym, tozsamos¢, rewitalizacja itp.). Zdajemy
sobie sprawe, ze nie jest to rekomendacja dla biura ESK 2016. Zwra-
camy jednak uwage, ze kultura nie jest sfera, ktéra mozna ogra-
niczy¢ do aktywnosci artystycznej i jej odbioru (piszemy o tym
szerzej wczesniej, w czesci poswieconej definicjom kultury). Ma ona
Scisty zwigzek z innymi dziedzinami zycia — i warto wykorzystaé ten
fakt dla dobra catego miasta i jego mieszkancéow.

W praktyce moze to oznaczac np.:
a) odpowiednie sprofilowanie kolejnych edycji mikrograntéw;
b) dodanie nowych, ,interdyscyplinarnych” kryteriéw do oceny wnio-
skéw.

3.

Silniejsze zaakcentowanie sublokalnego wymiaru mikrogran-
tow. Zgtaszane projekty sq mate i majq czesto ograniczony terytorial-
nie zasieg. Mozna te ich ceche przeku¢ w atut — i potraktowac je jako
narzedzie aktywizacji spotecznosci lokalnych na poziomie osiedli (lub
innym, nie obejmujacym catego miasta). Znakomitym przyktadem ta-
kiego dziatania jest projekt opisany w wywiadzie przez Beneficjenta 1.

Zgodnie z propozycjg opisang powyzej w pkt. 2, rekomendujemy zin-
tegrowanie takich przedsiewzie¢c - w oparciu o wymiar terytorialny
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- z innymi dziataniami podejmowanymi przez instytucje publiczne
i organizacje pozarzadowe w danej czesci Wroctawia. Sprzyja temu
kontekst instytucjonalno-polityczny: Wroctaw zmaga sie z wyzwa-
niem, jakim jest - z jednej strony - przysztosc¢ rad osiedlowych,
a z drugiej - rosnaca popularnos¢ Wroctawskiego Budzetu Oby-
watelskiego. Rekomendujemy pogtebianie tozsamosci sublokalnych
(np. osiedlowych) - ze szczegdlnym uwzglednieniem ich przejawow
w dziedzinie tworczosci artystycznej, polityki (np. w formie rad) czy
edukacji. Natomiast odradzamy wtadzom miasta dziatania, kto-
rych celem jest ostabianie tozsamosci sublokalnych na rzecz
jednolitej tozsamosci wroclawskiej (z towarzyszacym jej we-
wnatrzmiejskim centralizmem politycznym). Zdajemy sobie przy tym
sprawe, ze tozsamosc¢ jest tematem ztozonym, nie sprowadzalnym
wytagcznie do wymiaru terytorialnego. Mikrogranty mogg réwnolegle
wspierac takze inne rodzaje tozsamosci (np. etniczne, religijne, re-
gionalne; albo sieci kontaktéw skoncentrowanych wokét jakiegos te-
matu - przyktadem dziatania w tej sferze moze by¢ projekt opisany
przez Beneficjenta 6).

W Swietle powyzszych uwag mozna rozwazy¢ uwzglednienie:

a) wymiaru terytorialnego (nalezy rozwazy¢ zastosowanie np. pa-
rytetu dzielnicowego),

b) tozsamosci przekraczajacych skalg Wroctaw,

c) sieci tematycznych,

d) komplementarnosci z innymi politykami - jako tematéw ko-
lejnych edycji mikrograntéw lub kryteriéw oceny wnioskow
we wszystkich edycjach planowanych na 2015 r.

4.

Na poziomie operacyjnym - zarzadzanie programem mikrograntow
powinno by¢:

a) Bardziej rozproszone terytorialnie. Punkty obstugi beneficjen-
tow i miejsca spotkan poswieconych programowi powinny by¢ zlo-
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kalizowane na osiedlach. By¢ moze pewien zakres obstugi programu
mOogtby byc¢ przekazany radom osiedli i/lub filiom Miejskiej Biblioteki
Publicznej, i/lub szkotom, i/lub organizacjom pozarzadowym - zwtasz-
cza takim, ktore silnie oddziatujg na konkretne osiedla (przyktadem
mogaq by¢ takie miejsca jak InfoPunkt Nadodrze przy ulicy tokietka 5
czy CRZ Krzywy Komin na Nadodrzu).

W podobny sposéb mozna mysle¢ o kanatach promocji programu: np.
plakaty informujace o mikrograntach mozna by wieszac¢ w szkotach, pa-
rafiach, klubach seniora, sklepach (takze sieciowych - jak Zabki czy Bie-
dronki), uczelniach, domach kultury, klubach studenckich. W niektérych
tego typu miejscach - a nawet, przy sprzyjajacej pogodzie, na Swiezym
powietrzu — mozna by organizowac spotkania publiczne na temat pro-
gramu. Trudno oceni¢ dotychczasowg promocje mikrograntéw na pod-
stawie rozmow z beneficjentami - jest to grupa osdéb, do ktérych ta
promocja dotarta, zatem okazata sie skuteczna; ich uwagi mogq by¢
ewentualnie inspiracjg w odniesieniu do rozwigzan szczego6towych.

b) Bardziej zorientowane na beneficjenta. Wnioskodawcow na-
lezy wspomagac, wrecz pilotowac - i to na wszystkich etapach: od
sformutowania pomystu, poprzez wypetnienie wniosku, az po reali-
zacje i rozliczenie projektu. Potencjalny beneficjent powinien miec
mozliwo$¢ uzyskania porady w réznych godzinach, takze za posred-
nictwem Internetu. Zaréwno regulamin mikrograntéow, jak i informa-
cje na stronie internetowej programu powinny by¢ formutowane jezy-
kiem prostym, w miare mozliwosci jak najmniej urzedowym. Réwniez
formularz stuzacy do ztozenia wniosku o mikrogrant powinien byc jak
najkrotszy i jak najprostszy (zwracajg na to uwage niektorzy benefi-
cjenci w naszych wywiadach). Bezwzglednie wymaga on przepraco-
wania — nalezy go maksymalnie uprosci¢, jezyk pozbawi¢ urzedowosci
i znamion ,grantozy”. Moze zaczynac sie od zdania: ,mam marzenie
dla mojego osiedla...” lub, jak w Tréjmiescie (z zaznaczeniem ich praw
autorskich): ,ja to bym...”. Wazne jest, aby byta mozliwos¢ sktadania
tak papierowych, jak i elektronicznych wersji wnioskoéw (nie obu, tylko
jednej lub drugiej). Regulamin powinien zosta¢ uproszczony - jednak-
ze, stanowigc dokument wigzacy i prawny, musi czeSciowo zachowac
jezyk urzedowy.
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Spotkania publiczne poswiecone programowi mogtyby (gdy jest to
uzasadnione) miec¢ forme warsztatow. Proces rekrutacji beneficjentéw
moze sktadac sie z dwdch podstawowych czesci:
1. krotkiej aplikacji pisemnej,
2. rozmowy kwalifikacyjnej, ktdrg wspolnie mogliby prowadzi¢ ju-
ror oraz pracownik biura ESK 2016.

Zdajemy sobie sprawe, ze obecna struktura kryteriow wyboru projek-
tow stuzy maksymalnej obiektywizacji decyzji podejmowanych przez
jury. Sugerujemy jednak przemyslenie wariantu odmiennego: takiego,
w ktorym jurorzy traktowani sq jako eksperci, a wiec oceniaja
whnioski przede wszystkim w oparciu o wlasna wiedze, nie zas
punktowane kryteria. Kazdy juror moze zarazem docelowo stac sie
opiekunem/promotorem jakiegos pakietu projektow. Kryteria powin-
ny by¢ bardziej powigzane z celami ESK 2016. Jednoczes$nie powin-
ny bardziej odzwierciedla¢ budzetowe realia programu - trudno np.
oczekiwac efektu ,trwatosci” od projektu, ktéremu mozemy przyznac
co najwyzej 5 tys. zt dofinansowania.

Ryzykiem, ktére wigze sie z oboma powyzszymi podpunktami, jest
prawdopodobny wzrost kosztéw obstugi programu, w tym roz-
rost biurokracji obstugujacej partycypacje. Nalezy oszacowac te
koszty.

S

W odniesieniu do ewentualnej integracji mikrograntow z innymi polity-
kami miejskimi — warto powigzac¢ analize ich funkcjonowania z prowa-
dzong rownolegle przez Urzad Miasta analizg Wroctawskiego Budzetu
Obywatelskiego (WBO). Mozna tu wymienié¢ nastepujace powody dla
zastosowania owego powigzania:

a) Oba programy sg podobne do siebie, majg wiele zbieznych do-
Swiadczen (oczywiscie WBO jest znacznie wiekszy i nieco starszy
niz mikrogranty), za$ wstepne wnioski z analiz, podparte uwa-
gami wnioskodawcéw, sg czesto podobne (Urzad Miasta przed-
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stawit swoje pierwsze wnioski z drugiej edycji WBO na spotkaniu
20 listopada 2014 r.'). Dlatego warto potaczy¢ prace nad ana-
lizg i poprawianiem mikrograntéw i WBO. By¢ moze nalezatoby
uwzgledni¢ przy tym inne, podobne dziatania prowadzone przez
miasto Wroctaw (program ,Mosty”, Mtodziezowy Budzet Obywa-
telski itp.). Takie powigzanie tych prac mogtoby takze wzmocnic
promocje mikrograntow.

b) Wielkim i wcigz niepodjetym wyzwaniem we Wroctawiu jest
przysztos¢ rad osiedlowych. Temat ten wrdcit ostatnio za spra-
wa WBO. Sugerujemy wiec, by potaczona analiza i rozwdj mikro-
grantow i WBO zostaty jednoczesnie powigzane z pracami nad
ewentualng reforma ustroju osiedlowego. Gtéwnym powodem
jest bardzo mocny wymiar terytorialny WBO i mikrograntéw
(wsparcie w ramach tych programéw dostajg czesto beneficjenci
dziatajacy na poziomie sublokalnym). Mozliwym punktem doj-
$cia do tych prac bytby nowy ustréj wewnetrzny Wroctawia,
uwzgledniajacy partycypacje jako jedno z narzedzi (wspédt)za-
rzadzania miastem. Koordynacjg tych wszystkich dziatan anali-
tyczno-strategicznych mogtaby zaja¢ sie np. tworzona witasnie
Wroctawska Rada ds. Partycypacji?. Jest to rekomendacja dla
wiadz miasta, nie biura ESK 2016.

é.

Nalezy rozwazy¢ doszczegdtowienie katalogu typow beneficjentow
uprawnionych do ubiegania sie o mikrogranty. W trakcie prac
nad naszymi rekomendacjami zastanawialiSmy sie, czy program po-
winien by¢ dostepny dla zwyktych mieszkancow oraz organizacji po-
zarzadowych, czy przeciwnie - jedynie dla mieszkancow. Obie opcje
majq swoje plusy i minusy. Notabene, podobny problem jest rozwa-
zany w ramach WBO - tam z kolei najwiecej emocji budzi wyklucze-

1 Por. Podsumowanie WBO 2014, http://www.wroclaw.pl/podsumowanie-
wbo-2014-wroclaw [dostep: 02.12.2014].

2 Por. Wroctawski Budzet Obywatelski bedzie sie rozwijat, http://www.wroc-
law.pl/wroclawski-budzet-obywatelski-bedzie-sie-rozwijal [dostep: 02.12.2014].
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nie rad osiedli z programu. By¢ moze najlepiej pozostawi¢ mozliwos¢
ubiegania sie o mikrogranty mieszkaficom oraz organizacjom pozarzg-
dowym, zas pozostate podmioty mozna by zaangazowac w program
w sposbb opisany powyzej w pkt. 3. Rekomendacja o catkowitym wy-
kluczeniu organizacji ze staran o mikrogranty wydaje sie ryzykowna,
ale bardzo interesujaca. Takie sprofilowanie programu bytoby pionier-
skim rozwigzaniem w skali kraju, wdrazatoby ideaty partycypacji oby-
watelskiej w radykalnej formule. Pomyst ten poddawany byt krytyce
W naszym zespole oraz wsréd jurorow z dwoch powoddéw:
1. koniecznosci zarzadzania niezadowoleniem organizacji pozarza-
dowych,
2. mozliwosci obejscia tego kryterium przez NGOsy za pomocg
~wystawiania figuranta jako aplikanta”.

Wydaje sie jednakze, ze organizacje - z ktorych wiekszos¢ ma na celu
promowanie oddolnych inicjatyw - nie pozwolg sobie na otwartg kry-
tyke tego podejscia. Zostang zaproszone do wspierania realizatorow
projektéw. Co wiecej — mogg same zaprosi¢ do realizacji tych aplikan-
tow, ktorych projekty nie otrzymajq dofinansowania. Drugie zastrze-
zenie jest racjonalne, jednakze kwota mikrograntu oraz nacisk na an-
gazowanie mieszkancéw mogg przyczynic sie do tego, ze cynicznym
organizacjom zabraknie motywacji do startowania w wyscigu, zas te,
ktére dziatajg na rzecz dobra wspolnego we Wroctawiu, poczujq sie
odpowiedzialne za realizacje wnioskow w ich dzielnicach. Uwazamy,
ze taka zmiana regulaminu moze stanowi¢ bardzo mocny element
promocji programu w Polsce, a nawet za granicq. Europejska Stoli-
ca Kultury staje sie w tej formule rzeczywistg, oddolng manifestacjq
energii mieszkancow skupionej na tworzeniu przestrzeni dla piekna.

/.

Nie nalezy catkowicie rezygnowac z dalszej ewaluacji. Przeprowa-
dzone badanie ma charakter otwarty, jednakze nie widzimy potrzeby
dalszej tak intensywnej ewaluacji - chyba, ze z grantu zewnetrznego.
Warto jednak dalej korzysta¢ z gotowej koncepcji, metodologii i na-



rzedzi, np kwestionariusz ankiety moze by¢ wykorzystywany przez
biuro ESK 2016. Wydaje sie zasadnym stwierdzenie, ze utrzymanie
formuty ewaluacji ex ante i ex post w postaci wywiadéw i obserwacji
uczestniczacej prowadzonej przez wolontariuszy z kota naukowego
pod kierunkiem jednego naukowca pozwoli na monitoring w przyja-
znej formie. Beneficjenci programu otrzymujg w ten sposéb wsparcie,
nie czujq, ze operator ich pilnuje, lecz raczej, ze uczestniczg w bada-
niach. Taka forma ewaluacji, czy korzystanie z narzedzi przez pracow-
nikdw biura ESK 2016 przy mentoringu w ich implementacji i interpre-
tacji wynikow przez kierownika projektu, bedzie tanim instrumentem
zaréwno do statego usprawniania programu, jak i dostarczania infor-
macji o programie.
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Wstepna koncepcja badan naukowych
poswieconych mechanizmowi
mikrograntow ESK 2016

Kamila Kaminska

1. Opis badan

Koncepcja badawcza zostata skoncentrowana na monitoringu, projek-
towaniu i realizacji mikrograntéw przez mieszkancéw Wroctawia. Dzia-
tania bedq podejmowane wokot przedsiewziec realizowanych w ramach
Europejskiej Stolicy Kultury we Wroctawiu. Osadzone w paradygmacie
krytycznym majg charakter zaangazowanej praktyki akademickiej. Teo-
retyczne podstawy prowadzg do formutowania pytan badawczych, te
weryfikowane w toku gromadzenia materiatu prowadza do formutowa-
nia hipotez umieszczanych ponownie w kontekscie teorii i poddawanych
pod dyskusje z badanymi traktowanymi jako podmiot, a nie przedmiot
badan. Wnioski implementowane na biezagco poddawane sg dalszym
analizom na zasadzie kota hermeneutycznego. Proces badawczy jest
immanentnie otwarty. Prezentowany raport jest jego elementem.

Badania obejmowaty nastepujace etapy:
1. Ewaluacja ex ante, badanie ankietowe (przed rozpoczeciem dzia-
tan dotyczacych postrzegania ESK; wizja, priorytety, efekty, rola
NGO, zasoby, wiedza);



»
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10.

11.

12.

. Analiza danych zastanych dotyczacych spontanicznej aktywno-

$ci mieszkancéw Wroctawia w zakresie kultury (dobre praktyki,
potrzeby, aktywnos¢ jednostek i grup, udziat widzow) - kwe-
renda raportéw, diagnoz, statystyk i dokumentéw typu raport
OECD, ,Atlas probleméw spotecznych Wroctawia”, ,Diagnoza
spoteczna Wroctawia” itp.;

. Diagnoza potrzeb zwigzanych z dofinansowaniem dziatan kultu-

ralnych o charakterze lokalnym, wrecz sasiedzkim i w niewiel-
kiej skali (badanie etnograficzne, fokus), otwarte konsultacje
spoteczne w srodowisku potencjalnych beneficjentow;

. Analiza dokumentéw konkursowych;
. Obserwacja uczestniczgca przebiegu pierwszego konkursu;
. Analiza spdjnosci zgtoszonych projektow z zatozeniami ESK oraz

Strategiq ,Wroctaw w perspektywie 2020 plus”?;

. Badania focusowe przeprowadzane wsrod komisji konkursowej

po pierwszym naborze;

. Badania rozlokowania zgtoszonych dziatan na terenie miasta

z uwzglednieniem aspektu réwnowaznosci;

. Analiza planowanych dziatan pod wzgledem zréwnowazenia za-

angazowania réznorodnych grup spotecznych;

Badanie w dziataniu wykonywane w trakcie realizacji pierwszych
wygranych projektow;

Wywiady nieskategoryzowane z realizatorami, mieszkancami/
beneficjentami mikrograntu oraz jurorami konkursu;
Ewaluacja ex post po zakonczeniu naboréw wsréd wszystkich
podmiotdw zaangazowanych w realizacje dziatan.

Badaniu poddane zostanie przeprowadzanie konkursu, realizacja mi-
krograntéw, ich rozliczenie i wptyw na srodowisko lokalne.

Pozyskane dane umozliwig nakreslenie mozliwie petnego raportu z wdro-
Zenia i realizacji mikrograntéw wpisanych w koncepcje ESK we Wroctawiu.

1 Strategia przyjeta uchwatg nr LIV/3250/06 Rady Miejskiej Wroctawia z dnia
6 lipca 2006 r. Por. R. Galar, G. Roman, J. Waszkiewicz, Strategia ,,Wroctaw w per-
spektywie 2020 plus”, http://wrosystem.um.wroc.pl/beta_4/webdisk/61456/3250-
ru04.pdf [dostep: 2.12.2014].
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2. Cele badawcze

Cel ogolny: Okreslenie zgodnosci podejmowanych w programie mi-
krograntow dziatan z dyrektywami UE w sprawie ESK oraz celami ho-
ryzontalnymi, takimi jak:

» zréwnowazony rozwoj,

» roéwnosc praw kobiet i mezczyzn (oraz poszanowanie praw czto-

wieka i zakaz dyskryminacji w jakimkolwiek wymiarze),

» dobre zarzadzanie (przeciw korupcji),

» partycypacja,

» aktywizacja srodowisk wykluczonych.

Cele szczegotowe:

» Kognitywny: pozyskanie wiedzy na temat mechanizmoéw dziata-
nia mikrograntdw oraz wypracowanie optymalnego modelu dla
praktyki w tym zakresie na terenie catego kraju.

» Emocjonalny: badanie integracji Srodowisk lokalnych wokot pro-
jektu realizowanego przy wsparciu mikrograntu oraz postaw wo-
bec takich lokalnych dziatan w ramach ESK 2016.

» Motoryczny: wypracowanie narzedzi do realizacji tego typu kon-
kursow w kolejnych latach, podnoszenie umiejetnosci w tym za-
kresie zaréwno przez juroréw, jak i grantobiorcow (opracowanie
materiatéw i manuala, przeprowadzenie szkolen).

3. Metodologia badan

Zastosowanie paradygmatu jakosciowo-ilosciowego w badaniach (Kry-
tyczna Analiza Dyskursu, hermeneutyka i szkota Annales).

4. Techniki badawcze:

» kwerenda danych zastanych,
» analiza dokumentéw,
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wywiady i badania fokusowe,

obserwacja uczestniczaca - biezaca kontrola przebiegu konkur-
su, realizacji mikrograntéw i ich rozliczenia,

etnografia - spotkania z mieszkancami, analiza potrzeb i skut-
kéw realizacji projektow,

badania ankietowe.

. Procedura badawcza - etapy badan

diagnoza potrzeb oraz réwnolegte badania pilotazowe - finan-
sowane przez ESK,

analiza wynikéw badan pilotazowych, dopracowanie zasad kon-
kursu na mikrogranty,

kontrola realizacji konkursu,

wdrazanie koniecznych zmian, wydanie przewodnika konkurso-
wego,

monitoring realizacji mikrograntéw i ich zgodnosci z wnioskami
i rozliczenia (sprawozdanie),

analiza zebranych danych zgodnie z pytaniami badawczymi,
wstepne wnioski,

badania przeprowadzane po 2 latach od zakonczenia projektow
- impact factor, zasada trwatosci,

opracowanie raportu podsumowujgcego wraz z zaleceniami.

. Efekty

przygotowanie materiatu do pozyskania srodkéw z ministerstwa/
funduszy unijnych i norweskich (wskazanie na potrzebe tego
typu inicjatyw w celu podniesienia poziomu partycypacji w kul-
turze, wiaczania srodowisk wykluczonych i budowania spote-
czenstwa obywatelskiego, ktore nie jest dla nas spoteczeristwem
NGOsow),

wypracowanie miarodajnych zasad konkursu,
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»
»
»
»
»

wypracowanie efektywnej wspotpracy z organizacjami NGO,
ocena przyznawania srodkdw w zakresie wytyczonych kryteriow,
ewaluacja rezultatow z poszczegdlnych projektow,
opracowanie zalecen i narzedzi,

opracowanie manuala i przeprowadzanie szkolen.

/. Zasady opracowania materiatu empirycznego

W celu zachowania poufnosci i ochrony danych osobowych (wymiar
etyczny), jak réwniez naukowego charakteru badan (profesjonalizm)
respondenci wywiaddw pozostajg anonimowi.

Dane zostaty zgromadzone w ramach 3 typow badan:

»

»

»

wywiad pogtebiony,
wywiad fokusowy,
kwestionariusz.

Wprowadzamy rozrdznienie merytoryczne na nastepujace grupy re-
spondentow:

»

»

»

»

Jurorzy mikrograntdw: oznaczenie symbolem J, odpowiednio
numery J1, J2 itd. przyporzadkowane do poszczegdlnych re-
spondentéw. Przyporzadkowanie symbolu do danego jurora
stosowane jest w toku catego procesu badawczego, zaréwno
w pierwszym, drugim, jak i w trzecim etapie badan oraz w trak-
cie fokusa.

Beneficjenci: oznaczenie symbolem B, odpowiednio numery B1,
B2 itd.; zarowno w trakcie wywiaddéw, jak i obserwacji uczest-
niczacej.

Pracownicy biura ESK 2016: oznaczenie symbolem I, odpowied-
nio I1, 12 itd.; zarowno w trakcie szkolen, obserwacji, jak i wy-
wiadow.

Respondenci kwestionariuszy (mieszkancy, studenci, uzytkowni-
cy Internetu). Ankieta dystrybuowana byta wsrdéd mieszkancow
i studentéw w formie papierowej w drugim i trzecim etapie ba-
dan, z uwagi na to, ze jej pytania zostaty sformutowane na pod-
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stawie wnioskéw z pierwszego etapu. Pytania sformutowane sg
jak w typowym badaniu opinii spoteczenstwa traktowanego jako
0got, nawet jesli wymyka sie to Scistej definicji naukowej. Z uwa-
gi na ilosciowy charakter tego badania, jego wyniki postuzg za-
sadniczo do opracowania wykreséw i graféw. Ich prezentacja
znajduje sie na koncu raportu.



RRRRRRRRRRR

Fot. Daniej Gorqj






Metodologia i narzedzia badan

Agnieszka Wieszaczewska
Kamila Kaminska, Matgorzata Prokosz (konsultacja merytoryczna)

Wprowadzenie

Pomyst wykorzystania dziedzictwa i kultury poszczegdlnych miast eu-
ropejskich po to, aby pogtebic integracje wewnatrz Unii Europejskiej
pojawit sie w latach 80. ubiegtego wieku, a przedstawiony zostat przez
Meline Mercouri - dwczesng greckq minister kultury. Inicjatywa funk-
cjonowata pod nazwga Europejskich Miast Kultury do konca XX wieku.
Wtedy to zmieniono jg na Europejskg Stolice Kultury. Ideq spajajacq
inicjatywe jest integracja wewnatrzeuropejska, oparta na dialogu mie-
dzykulturowym i wzajemnym zblizaniu réznorodnych kultur, a takze
promowanie i podtrzymywanie kulturowego dziedzictwa Europy. Mia-
sto, ktére zostaje wybrane Europejskg Stolicg Kultury, na rok staje
sie kulturalnym centrum catego kontynentu. Odbywa sie w nim wiele
réznorodnych inicjatyw, ktére majg na celu ukazanie dziedzictwa kul-
turowego wybranej Stolicy.

Rada Miejska Wroctawia w grudniu 2008 roku zdecydowata, ze Wro-
ctaw bedzie miastem ubiegajacym sie o tytut Europejskiej Stolicy Kul-
tury 2016 (dalej: ESK 2016). Przez kolejny rok trwaty prace, majace
na celu przygotowanie interdyscyplinarnych analiz spotecznych mia-
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sta, ktore staty sie podstawg tworzonej od lutego 2010 roku aplika-
cji — bedacej podstawowym dokumentem uprawniajgcym miasto do
startu w konkursie o tytut ESK 2016. W sierpniu 2010 roku aplikacja
konkursowa, ktdrej gtéwnymi autorami sg prof. Adam Chmielewski
i dr Rolad Zarzycki, przekazana zostata do Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego. Wiodacym hastem dokumentu byto ,Przestrze-
nie dla piekna”.

W czerwcu nastepnego roku odbyt sie finat konkursu, na ktérym ogto-
szono zwyciestwo Wroctawia. W lipcu 2012 roku powotano do zycia
biuro ESK 2016, ktore odpowiedzialne jest za przygotowanie Wrocta-
wia do obchoddéw roku 2016!. Jedng z inicjatyw biura ESK 2016 jest
projekt zatytutowany ,mikrogranty ESK 2016".

~Mikrogranty ESK 2016” majg na celu ,wiaczenie aktywnych miesz-
kancow Wroctawia do wspéttworzenia programu Wroctaw Europejskg
Stolicg Kultury 2016, przez identyfikacje, promocje i wsparcie ini-
cjatyw spotecznych oraz wspoétorganizacje przedsiewzie¢ wpisanych
w idee i koncepcje ESK 2016"2. Zgodnie z oficjalng strong internetowg,
projektu, inicjatywa ta ma w szczegdlnosci:

» byc¢ odniesieniem do istniejgcych obecnie dyskusji wokot inicja-
tyw oddolnych, probleméw mniejszych, lokalnych spotecznosci
Wroctawia oraz nowatorskich projektéw animacyjnych kultural-
nych, ktére wydarzajq sie na osiedlach i podwoérkach miasta,

» stanowi¢ pomoc dla lokalnych inicjatyw, artystéw, animatorow
i mieszkancéw w lokalnych dziataniach,

» stanowié podparcie potencjatu mieszkancéw Wroctawia poprzez
udzielenie im profesjonalnego wsparcia administracyjnego,
a takze zapewnienie wsparcia finansowego,

» prowadzi¢ do ozywienia zycia kulturalnego miasta, ze szczegodl-
nym naciskiem na zaangazowanie mieszkancow Wroctawia do
realizowania wiasnych inicjatyw z zakresu kultury i animacji spo-
tecznej,

1 Zob. Strona domowa ESK 2016, http://wroclaw2016.pl/ [dostep: 12.06.2014].
2 Regulamin Pozyskiwania Partnerow Programu Wspoétorganizacji Projektow
przez Biuro Festiwalowe Impart 2016, http://wroclaw2016.pl/wp-content/uploads/
2014/05/Regulamin-Pozyskiwania-Partner%C3%B3w.pdf [dostep: 12.06.2014].
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» wspomagac¢ wypracowanie trwatych mechanizmdéw wspotpracy
instytucji kulturalnych i mieszkancow,

» nawigzywac do koncepcji kulturalnego budzetu partycypacyjne-
go i przyczynia¢ sie do realizacji serca wroctawskiej koncepcji
Europejskiej Stolicy Kultury, jakg jest szeroko pojete uczestnic-
two w kulturze i przeciwdziatanie wykluczeniom z kulturys3.

Inicjatorzy mikrograntéw ESK 2016 wskazujg na fakt, ze przewaza-
jaca czes¢ programéw, w ramach ktérych mozna obecnie realizowac
projekty kulturalne, wymaga zaplecza administracyjnego oraz logi-
stycznego, a takze sporego doswiadczenia i rozeznania w sposobie
zdobywania mikrograntéw. ,,Promowane sg (...) duze projekty o znacz-
nych budzetach, przez to wymagajgce jednak bardziej skrupulatnego
planowania, ksiegowosci oraz administracji, a takze niejednokrotnie
istotnych poziomoéw zaangazowania finansowego wszystkich wspétor-
ganizatoréw. Czynniki te sprawiajq, ze te mozliwosci pozostajg poza
zasiegiem zwyktych obywateli”™. Zgodnie ze strong internetowg pro-
jektu, biuro ESK 2016 ma zamiar wdrozy¢, wspotpracujac z wrocta-
wianami i matymi organizacjami pozarzgdowymi z Wroctawia, az 200
projektow.

Do oceny wnioskow ztozonych w pierwszej edycji mikrograntow ESK
2016 zostata powotana komisja w sktadzie: dr hab. Dorota Wolska
(Instytut Kulturoznawstwa Uniwersytetu Wroctawskiego), Maja Za-
bokrzycka (animatorka kultury i koordynator projektu, zwigzana
z tokietka 5: Infopunktem Nadodrze), Radostaw Grygoruk (dyrektor
miedzynarodowego festiwalu muzyczno-artystycznego Slot Art Festi-
wal w Lubigzu), Robert Pawliszko (kierownik Wroctawskiego Centrum
Seniora) oraz Krzysztof Popiel (kierownik Zespotu Wspierania Edu-
kacji Artystycznej i Kulturalnej Wroctawskiego Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli). W pdzniejszych edycjach programu w skfad komisji
wchodzi¢ beda réwniez autorzy projektéw, ktore zostaty juz zreali-
zowane.

3 Zob. mikroGRANTY ESK 2016, http://wroclaw2016.pl/mikrogranty/ [dos-
tep: 12.06.2014].
4 Ibidem.



Cel, problemy i sSrodowisko badane w projekcie

Cele projektu badajacego mechanizm dziatania mikrograntéw ESK
2016 miaty charakter zarowno poznawczy, jak i praktyczno-spoteczny.
Pierwszym celem praktycznym byt opis samego mechanizmu funk-
cjonowania tego typu inicjatywy w srodowisku wroctawskim, drugim
- odpowiedz na pytanie, czy program spetnit swoje cele i zatozenia,
a takze w jaki spos6b mozna usprawnic¢ jego funkcjonowanie w na-
stepnych edycjach. Powyzej wymienione cele determinujg problemy
badawcze:

1. W jaki sposéb cel i zasadnos¢ inicjatywy ,mikrogranty ESK
2016"” sq postrzegane przez jurordw i organizatoréw programu
oraz przez mieszkancéw (rowniez tych sktadajacych wnioski)?

2. W jaki sposdb wyzej wymienione grupy rozumiejg pojecia zwia-
zane z aplikacjg konkursowg Wroctawia o tytut Europejskiej Sto-
licy Kultury - takie jak kultura, partycypacja, piekno itd.?

3. W jaki sposdéb mozna usprawni¢ kolejng edycje programu?

4. Jak terytorialnie ksztattuje sie popularnos¢ programu we Wro-
ctawiu i czy ma to jaki$ zwigzek z rozmieszczeniem instytucji
kultury i organizacji pozarzgqdowych we Wroctawiu?

5. Czy podczas realizacji projektu zostaty spetnione jego podstawowe
cele, wyszczegdlnione przez organizatoréw na stronie domowej?

Srodowiskiem badanym byty nastepujace grupy ludzi:
1. jurorzy, ktérzy wchodzili w sktad komisji oceniajacej wnioski
konkursowe,
2. beneficjenci programu,
3. mieszkancy Wroctawia, niezaangazowani bezposrednio w reali-
zacje projektu.

Ponadto badaniom zostaty poddane dokumenty odnoszace sie do pro-
jektu. Nalezy réowniez doda¢, ze badania byly zamoéwione i prowa-
dzone na zlecenie biura ESK 2016. Uwiktanie nauki, uniwersytetow
i instytucji, ktére z roznych powoddéw zlecajg przeprowadzenie badan
naukowych, jest wazng kwestig we wspdiczesnej dyskusji na temat
zaangazowania nauk spotecznych w projekty komercyjne i zewnetrz-
nie finansowane.

4
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Struktura badan

Badania sktadaty sie z trzech etapdw, co pozwolito na statg weryfika-
cje i uzupetnianie danych oraz wnioskéw, a takze skorelowanie czyn-
nosci badawczych z kolejnymi naborami do programu, jak réwniez
realizacjg projektow, ktore uzyskaty finansowanie. W kazdym etapie
zostaty przeprowadzone wywiady (zaréwno z komisjg i biurem ESK,
jak i beneficjentami programu). W pierwszym etapie badan przepro-
wadzono réwniez badania fokusowe z cztonkami komisji konkurso-
wej. W drugim i trzecim etapie przeprowadzono takze ankiete wsrod
wroctawian. Badanie danych zastanych miato miejsce w pierwszym
etapie. W drugim i trzecim etapie przeprowadzono obserwacje w trak-
cie realizacji pierwszych wygranych projektéw, co dostarczyto danych
do dwdch innych czynnosci badawczych, ktére miaty miejsce w tych
etapach:
1. analiza rozlokowania zgtoszonych dziatan na terenie miasta
z uwzglednieniem aspektu réwnowaznosci,
2. analiza planowanych dziatan pod wzgledem zréwnowazenia za-
angazowania réznych grup spotecznych.

Po kazdym etapie badan powstat raport czastkowy, zas etap ostatni
zakonczy sie raportem koncowym, ktdéry przyjmie forme manuala.

Narzedzia badawcze

Dla uzyskania petniejszego obrazu badanego zjawiska uzyte zostaty
zaréwno metody i narzedzia badan jakosciowych (przewazajaca ilos¢),
jak i ilosciowych.

Jak piszg N.K. Denzin oraz Y.S. Lincoln:

triangulacja, czyli wykorzystanie wielu metod, odzwierciedla proé-
be obrony gtebszego badanego zjawiska. (...) Kombinacja wielu
praktyk metodologicznych, materiatdw empirycznych, perspektyw
i obserwatoréw w jednym pojedynczym badaniu jest zatem bar-
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dziej zrozumiata jako strategia sumowania sie rygoru, rozmachu,
ztozonosci, bogactwa i gtebokosci kazdego badania®.

Podstawowymi narzedziami badawczymi w trakcie realizacji projektu
byta analiza dokumentéw zastanych, wywiady pogtebione, badania
ankietowe oraz obserwacja. Jako narzedzia uzupetniajace stuzyty wy-
wiady panelowe (zoghiskowane, fokusowe), mapowanie kultury oraz
badania tresci pojawiajacych sie w Internecie.

Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych to takie praktyki badawcze, ktére opierajg
sie na zrédtach niewywotanych przez badacza, a wiec oglad rzeczywi-
stosci spotecznej opiera sie na podstawie dokumentdéw juz istniejgcych.
Moga to by¢ dokumenty zaréwno oficjalne jak i nieoficjalne. Do danych
zastanych zalicza sie na przyktad réznego rodzaju publikacje, staty-
styki, dokumenty zycia publicznego i inne. Cho¢ wspdlng cecha tego
typu dokumentéw jest ich niereaktywny charakter (badacz nie wptywa
na wykorzystywane w badaniach dokumenty), to zawsze nalezy pa-
mietac, ze ich sposdb czytania jest zdeterminowany przez szereg cech
charakteryzujacych badacza, takich jak na przyktad jego wyksztatce-
nie, wczesniejsze doswiadczenia badawcze czy pozycja spoteczna.

Analizie poddane zostaty nastepujace dokumenty:
1. ,Regulamin Pozyskiwania Partneréw Programu Wspédtorganizacji
Projektow przez Biuro Festiwalowe Impart 2016,
2. aplikacja Wroctawia o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 20167,

5 Metody badan jakosciowych, red. N.K. Denzin, Y.S. Lincoln, t. 1, Warsza-
wa 2010, s. 26-27.

6 Regulamin Pozyskiwania Partnerow Programu Wspotorganizacji Projektow
przez Biuro Festiwalowe Impart 2016, http://wroclaw2016.pl/wp-content/uploads/
2014/05/Regulamin-Pozyskiwania-Partner®%C3%B3w.pdf [dostep: 12.06.2014].

7 Przestrzenie dla piekna na nowo rozwazone. Aplikacja Wroctawia o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2016, http://wroclaw2016.pl/o-esk/aplikacja/ [do-
step: 12.06.2014].
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3. wnioski zgtoszone do projektu (wszystkie, tj. nie tylko zakwali-
fikowane do realizacji),

4. statystyki i opracowania odnoszace sie do przestrzennego roz-
mieszczenia problemdw spotecznych Wroctawia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii dostepu do kultury, dziatalnosci insty-
tucji kulturalnych i animacyjnych, zaangazowania organizacji
pozarzadowych w poszczegdlnych rejonach miasta.

Celem analizy dokumentow byto:
1. odtworzenie poziomu problemdw spotecznych we Wroctawiu oraz
ich przestrzenna lokalizacja,
2. rozpoznanie lokalizacji i poziomu dziatan instytucji kultury oraz
organizacji pozarzadowych we Wroctawiu,
3. odczytanie znaczen stéw i pojec kluczowych dla ESK 2016 (np.
kultura, piekno, partycypacja etc.) zawartych w dokumentach
biura ESK 2016 i wnioskach aplikujgcych.

Konfrontacja tych dwdch rodzajow wnioskow pokazata rézne per-
spektywy i dyskursy odnoszgce sie do interesujacych nas zagadnien.
Analiza wnioskéw pozwolita na rozpoznanie potrzeb spotecznych
w odniesieniu do sfery kultury i kreowania przestrzeni miejskiej. Do-
kumenty konkursowe (wniosek i aplikacja) ukazaty te same zagadnie-
nia z punktu widzenia instytucji miejskich. Zestawienie obu dyskurséw
pozwolito na zidentyfikowanie punktéw ich przeciecia, ktére stanowig
punkt wyjscia do dyskusji nad tym, w jaki sposéb mozna wprowadzad
partycypacyjny model kreowania kulturowej przestrzeni Wroctawia.

Wybrane dokumenty zostaty poddane analizie zaréwno jakosSciowej

(interpretacja przez badacza), jak i iloSciowej (analiza frekwencyjna
dokumentow).

Wywiady pogtebione

Wywiady pogtebione (indywidualne), prowadzone byty zaréwno z eks-
pertami (komisja konkursowa oraz pracownicy biura ESK 2016), jak
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rowniez beneficjentami programu. W kazdym etapie zostato przepro-
wadzonych pie¢ wywiaddw z ekspertami oraz piec¢ z beneficjentami, co
razem dato 30 wywiaddw pogtebionych. Przeprowadzenie wywiadéw
pogtebionych pozwolito na poszerzenie perspektywy badania, jako ze
nie wszystkie dane znajdowaty sie w analizowanych dokumentach.
Wywiady przyjety forme swobodnej, czesSciowo ustrukturyzowanej
konwersacji (wywiady w oparciu o liste dyspozycji do wywiadu, czy-
li kategorii pytan). Celem przeprowadzenia wywiadow pogtebionych
byto:
1. uzupetnienie danych zebranych podczas analizy dokumentow
zastanych,
2. weryfikacja wnioskéw, do ktérych doprowadzita analiza doku-
mentéw zastanych,
3. umozliwienie uczestnikom badania artykulacji tresci dla nich
najistotniejszych, ktére mogty zostac zidentyfikowane w trakcie
analizy dokumentow i statystyk.

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze kwestie poruszane w wywiadach.

Wywiady z beneficjentami:
1. Pytania odnoszgace sie do celdow poznawczych projektu:
» Co wie Pan/Pani o Europejskiej Stolicy Kultury?
» Dlaczego zdecydowat/-ta sie Pan/Pani startowac?
» Do czego Pana/Pani zdaniem stuzy inicjatywa mikrograntow ESK
20167
» Jak rozumie Pan/Pani pojecia kultura, partycypacja? Co oznacza
hasto ,,czyni¢ piekno widocznym”?
» Prosze opisac¢ swoj projekt.
» Jakie ma Pan/Pani oczekiwania i obawy w zwigzku z realizacjq
projektu?
2. Pytania odnoszace sie do celéw praktycznych projektu:
» Skad dowiedziat/-ta sie Pan/Pani o projekcie?
» Jak ocenia Pan/Pani promocje programu mikrogranty ESK 20167
» Jakie ma Pan/Pani uwagi do wniosku? Czy pojawity sie jakies
problemy przy wypetnianiu wniosku?
» Czy ma Pan/Pani jakies doswiadczenia w realizowaniu projek-
tow?
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Wywiady z jurorami:
1. Pytania odnoszace sie do celdw poznawczych projektu:
» Jakie miat/-ta Pan/Pani oczekiwania odnoscie projektéw przed
przystgpieniem do sprawdzania wnioskéw?
» Po co wedtug Pan/Pani zostaty stworzone mikrogranty ESK 20167
» Jakie byty gtdwne wnioski po sprawdzeniu ztozonych aplikacji?
» Jak rozumie Pan/Pani pojecia kultura, partycypacja? Co oznacza
hasto ,czyni¢ piekno widocznym”?
» Jakie kryteria byly najwazniejsze przy ocenie wnioskow?
» Czy zauwazat/-ta Pan/Pani zwigzki aplikacji z ideami ESK?
» Jaki pomyst pojawiat sie najczesciej?
» Prosze opisa¢ najgorsze i najlepsze wedtug Pan/Pani projekty.
2. Pytania odnoszace sie do celéw praktycznych projektu:
» Jak ocenia Pan/Pani promocje programu w miescie?
» Co sprawito najwieksze trudnosci podczas oceny wnioskow?
» Kto startowat w naborze - osoby z doswiadczeniem w pisaniu
grantow, organizacje, osoby fizyczne bez doswiadczenia?
» W jaki sposdb mozna usprawnié kolejne edycje?

Badania panelowe

Badania panelowe prowadzone w grupie pieciu ekspertow (cztonkow
komisji konkursowej). Wywiad fokusowy zostat przeprowadzony po za-
konczeniu I naboru w Projekcie (po 9 czerwca 2014 r.) i byt moderowany
przez cztonka zespotu badawczego w oparciu o wczesniej przygotowany
kwestionariusz. Wywiad fokusowy miat na celu rekonstrukcje dyskur-
sow na temat funkcjonowania kultury w miescie oraz szans i perspek-
tyw kooperacji miejskich instytucji kultury oraz mieszkancéw Wroctawia
w procesach wspolnego kreowania przestrzeni. Tres¢ wywiadu zostata
cyfrowo zarejestrowana a tresci poddane analizie przez zesp6t badaw-
czy. Oprocz analizy tresci wywiad ten pozwolit na obserwacje interakcji
miedzy uczestnikami badania, dynamiki dyskusji oraz poziomu zaan-
gazowania uczestnikow. Oprocz tego, to narzedzie badawcze spowo-
dowato pojawienie sie tresci nieobecnych w wywiadach indywidualnych
(wzajemne zachecanie, prowokowanie i pogtebianie podejmowanych
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w wywiadzie tematéw). Mozliwe jest, ze przy konfrontacji kilku osob
zaangazowanych w projekt ukazane zostang tresci niedostepne w wy-
wiadzie prowadzonym jedynie w relacji ekspert-badacz.

Ankieta

Ankieta skierowana zostata do mieszkancéw Wroctawia, miata na celu
zbadanie wptywu programu mikrogranty ESK 2016 na Srodowisko lo-
kalne oraz opinii szerszego grona na temat procedur i celdw samego
mechanizmu mikrograntow. Formularz zostat umieszczony w Interne-
cie, co pozwolito na dotarcie do duzej liczby osdb postugujacych sie
tym medium. Ponadto przeprowadzono 100 ankiet wsréod mieszkan-
cow wroctawskich osiedli. Dodatkowo badaniem objeci zostali studenci
Uniwersytetu Wroctawskiego, Uniwersytetu Przyrodniczego i Politech-
niki Wroctawskiej (przy wspédtpracy z wyktadowcami tych uczelni).

Obserwacja

Obserwacja przeprowadzona podczas realizacji wybranych przez ko-
misje konkursowg wnioskow i potgczona z dokumentacja fotograficz-
ng i//lub filmowq. Obserwacja byta prowadzona na podstawie wcze-
$niej przygotowanego kwestionariusza, ktéry pozwolit na dostrzezenie
przez badacza interesujacych go tresci. Podczas obserwacji badacz
uzyskiwat réwniez uzupetniajgce informacje od uczestnikow wydarze-
nia (widzow, osob zaangazowanych w realizacje, organizatora, osdb
zwigzanych z biurem ESK 2016).

Mapowanie kultury

Mapowanie kultury pozwolito na ukazanie realizacji programu mikro-
grantow w przestrzeni miejskiej, a informacje zebrane za jego pomoca
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staty sie uzupetnieniem raportu koncowego z badan. Badanie polegato
na graficznym przedstawieniu lokalizacji nastepujacych danych:

1. lokalizacja wszystkich zgtoszonych do programu wydarzen,

2. lokalizacja wydarzen wybranych przez komisje do realizacji,

3. lokalizacja funkcjonujacych instytucji kultury, organizacji poza-
rzadowych itp.,

4. lokalizacja wroctawskich probleméw spotecznych na poziomie
dzielnic. Informacje zostaty zdobyte poprzez analize danych
statystycznych oraz publikacji odnoszacych sie do tego tematu
(na podstawie , Atlasu Probleméw Spotecznych Wroctawia”®).

W efekcie badania powstata mapa Wroctawia, ktora stanowi punkt
wyjscia w dyskusjach na temat partycypacji obywatelskiej, kultu-
rotwdrczej roli instytucji kultury oraz NGO czy kondycji ,, kulturowej”
poszczegdblnych dzielnic Wroctawia. W przysztosci moze to wptyngd
na polityke miasta w odniesieniu do kwestii kultury czy programéw
wzmacniajacych i aktywizujacych mieszkancow. Mapa bedzie pomoc-
na przy prébie odpowiedzi na pytania:

1. Czy istnieje zaleznos¢ miedzy lokalizacjg instytucji kultury a licz-
ba ztozonych wnioskow?

2. Mieszkancy ktorych dzielnic Wroctawia odpowiedzieli na inicja-
tywe biura ESK 2016? W jakim stopniu?

3. W ktorych dzielnicach zrealizowano najwiecej projektéw?

4. Czy istnieje (i w jakim stopniu) korelacja pomiedzy liczbg zto-
zonych wnioskdw a natezeniem problemoéw spotecznych w kon-
kretnych rejonach miasta?

5. Czy ztozone projekty byty podobne w obrebie dzielnic?

Badanie w Internecie

Badanie w Internecie dotyczyto tego, jakie informacje na temat pro-
gramu pojawiajq sie w przestrzeni medialnej. Szczegdlny nacisk zo-

8 S.W. Klopot, W. Skiba, Atlas probleméw spotecznych Wroctawia, Silesia,
Wroctaw 2006.
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stat potozony jednak na to, czy i jak informacje te sq komentowane
przez mieszkancow miasta. Analizie zostat poddany oficjalny fanpage
programu na portalu Facebook oraz najwieksze portale poswiecone
Wroctawiowi.

Podsumowanie

Badanie mechanizmu mikrograntéw ESK 2016 przyjeto forme badan
interdyscyplinarnych z wykorzystaniem wielu narzedzi badawczych.
WykorzystaliSmy m.in. perspektywe antropologiczng oraz pedagogicz-
ng. Analizy skierowane byty przede wszystkim w kierunku uzytecz-
nosci badan. Jednak, aby postawic trafng diagnoze i zaproponowacd
strategie dziatania, potrzebna byta réwniez odpowiedz na cele po-
znawcze projektu badawczego. D.]J. Greenwood i M. Lenin uwazaja,
ze ,wiekszos¢ dyscyplin nauk spotecznych usprawiedliwia spotecz-
ne niezaangazowanie przez definiowanie uprawiania nauki spotecznej
od zastosowania ich osiggnie¢. Gesty w kierunku spotecznego zaan-
gazowania pozostawia sie przede wszystkim statutom stowarzyszen
nauk spotecznych™”. Projekt miat na celu potgczenie refleksji naukowej
z ostrozng i refleksyjng probg postawienia diagnozy dotyczacej stanu
zaangazowania mieszkancow Wroctawia w kulture, polityki miejskiej
w tej sprawie i terytorialnych aspektéw wykluczenia z kultury. Z tego
wzgledu stat sie on projektem zaangazowanym.

9 D.J. Greenwood, M. Levin, Reforma nauk spotecznych i uniwersytetow przez
badania interwencyjne, [w:] Metody badan jakoSciowych, t. 1, red. N.K. Denzin,
Y. Lincoln, PWN, Warszawa 2009, s. 78
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Analiza lingwistyczna
~Regulaminu pozyskiwania Partherow!

Margaret Ohia

Superstruktura i segmentacja Regulaminu (wyrazna segmentacja):
Styl: urzedowy.

Rodzaj: akt prawny.

Gatunek: regulamin.

Porzadek kompozycyjny: paragrafy, punkty, podpunkty.

M

M

M

¥

Tytut (gatunek i nadawca) — Definicje (stownik poje¢, nadawca,
adresat, gatunek, temat globalny, podstawa prawna) — Cel (in-
tencja nadawcy) — Uprawnieni Wnioskodawcy (adresat tekstu)

Pozostate elementy superstruktury: terminy i tryb naboréw, zasady,
proces oceny, podjecie wspoétpracy, zobowigzania wnioskodawcy, roz-

1 Pelny tekst analizowanego dokumentu dostepny jest na stronie internetowej:
Regulamin pozyskiwania Partnerow Programu Wspdforganizacji Projektow przez Biu-
ro Festiwalowe Impart 2016, http://wroclaw2016.pl/wp-content/uploads/2014/05/
Regulamin-Pozyskiwania-Partner%C3%B3w.pdf [dostep: 12.06.2014].
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liczenie projektu, przetwarzanie danych osobowych, reklamacje, po-
stanowienia koncowe.

2.
Charakterystyka leksyki Regulaminu:

a) Statystyka wyrazéw i zdan:
» Catkowita liczba wyrazéw: 1837.
» Catkowita liczba zdan: 68.
» Srednia liczba wyrazow w zdaniu?: 23.
» Catkowita liczba zdan pojedynczych: 35.
» Srednia liczba sktadnikéw w zdaniu pojedynczym: 10.

b) Frekwencja stow-kluczy

Tabela 1: Pie¢ najczesciej wystepujacych rzeczownikéw i czasownikow?

Rzeczowniki Liczba Czasowniki Liczba
projekt 49 by¢ 29
whnioskodawca 35 moc 8
nabér 25 zostac 8
wspotorganizacja 21 miec 4
regulamin 20 wchodzi¢ 4

c) Udziat rzeczownikdéw i czasownikow (bez nazw wiasnych):

676 rzeczownikow — 37%
:I—) Catkowitej liczby wyrazéw
93 czasownikéw — 5%

2 Diugosc zdan warunkuje rozumienie tekstu. Im krotsze zdania, tym prze-
kaz tatwiejszy w odbiorze i zblizony do codziennej komunikacji. Por. T. Piekot,
Dyskurs polskich wiadomosci prasowych, Universitas, Krakdow 2006,

3 Udziat rzeczownikdédw wptywa na statycznosc¢ tekstu i jest sygnatem nomi-
nalizacji stylu. Czasowniki majg funkcje dynamizujaca.
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Dominacja rzeczownikow i frazy nominalnej (88%) w stosunku do

czasownikéw (12%).

Celem Programu Wspoétorganizacji Projektow jest wiacze-
nie aktywnych mieszkancow Wroclawia do wspoéttworzenia
programu ,Wroctaw Europejska Stolicy Kultury 2016", przez
identyfikacje, promocje i wsparcie inicjatyw spotecznych
oraz wspotorganizacje przedsiewziec wpisujacych sie w idee
i koncepcje ESK 2016 na zasadach okreslonych w niniejszym
Regulaminie. (punkt 1.1)

d) Udziat form utrudniajacych zrozumienie (typowe dla stylu urzedo-

wego):

» rzeczownikow odczasownikowych na -anie, -enie, -cie itd.,
» rzeczownikdéw odprzymiotnikowych na -0s¢,
» przymiotniki odrzeczownikowe.

Tabela 2: Przyktady form utrudniajgqcych zrozumienie

Czes¢é mowy

Formanty
sufiksalne
(koncéwki)

Przyktady

Rzeczowniki
abstrakcyjne
- odczasownikowe

-enie

-anie

ogtoszenie, wyszczegodlnienie, umiesz-
czenie, zaswiadczenie, rozliczanie,
wyrazenie, zlecenie, zatozenie, widze-
nie, dostarczenie, ustalenie, wytg-
czenie, roszczenie, przeprowadzenie,
postanowienie, zakonczenie, przed-
stawienie, oznaczenie, wyjasnienie,
nieztozenie, zatwierdzenie, odstgpie-
nie, zniesienie, niedoreczenie, wtqg-
czenie, wspottworzenie, uwzglednie-
niem, uobecnienie, tworzenie
odkrywanie, ujawnianie, przywraca-
nie, dofinansowanie, sprawozdanie,
niezastosowanie, przetwarzanie, wy-
korzystanie, wykonywaniem, podanie
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Czesé mowy Formanty | Przyktady
sufiksalne
(koncéwki)
Rzeczowniki -ecie podjecie, wziecie
abstrakcyjne —cja punktacja, partycypacja, realiza-

- odczasownikowe cja, reklamacja, wspdtorganizacia,

rejestracja, edycja, informacja, ko-
respondencja, identyfikacja, pro-
mocja, definicja, koncepcja, orga-
nizacja, gwarancja, modyfikacja

-Ccie wsparcie, zawarcie
Rzeczowniki -0§¢ aktywnoscé, czynnosé, dziatalnosé,
abstrakcyjne wolnosc¢, wtasnosc, mozliwosc, od-
- odprzymiotnikowe powiedzialnos¢
Przymiotniki -OWYy wyznaniowy, internetowy, pozarzg-
odrzeczownikowe dowy, mieszkaniowy, dodatkowy,
osobowy

3.

Najwazniejsze jezykowe cechy Regulaminu (styl urzedowy):

» Dyrektywnos$¢ (wypowiedzi o charakterze nakazowo-zakazo-
wym), np. ,Formularz nalezy wypetnié i przesta¢ w wersji elek-
tronicznej” (punkt 4.2), sformutowania kategoryczne.

» Komisywnos$c¢ (podjecie zobowigzania albo zobowigzanie), np.
»,Ogloszenie wynikéw nastgpi w ciggu dwdch tygodni od zakon-
czenia naboru wnioskow dla poszczegdlnych edycji” (punkt 3.7.).

» Redukcja modalnosci i ekspresywnosci, brak elementéw ob-
razowych i emocjonalnych (réwnowaznikow).

» Nadawcq jest reprezentant biura ESK 2016. Dominujgca pozy-
cja nadawcy, brak dialogu.

» Adresatem jest kazdy obywatel: wnioskodawca (punkt 2a-f),
anonimowy cztonek zbiorowosci.
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»

»

»

»

»

Konwencjonalizacja i schematyzacja jezyka (tzw. rekwizyty
leksykalne - state i gotowe formy, szablony sktadniowe i termi-
nologia): ,celem programu jest...”, ,program dotyczy...”, ,o0soba
fizyczna” itd.

Redundancja wyrazéw i form - duzy udziat form powtarzal-
nych, wykorzystanie ograniczonego zasobu stownictwa.

Udziat wyrazow dtugich (powyzej trzech sylab): utrudnia od-
bidr, jest wyznacznikiem intelektualizacji jezyka.

Skladnia: strona bierna, udziat obcej sktadni, naduzywanie kon-
strukcji analitycznych (np. ,dokonac analizy” zamiast ,analizo-
wac”, por. punkt 5.2), schematyzacja sktadni.

Udziatl obcego stownictwa i skiadni.
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Uwagi wynikajgce ze wstepnej analizy
materiatu empirycznego - wywiadow
przeprowadzonych z beneficjentami
projektu mikrogranty ESK 2016

Kamila Kaminska, tukasz Medeksza

Ponizej przedstawiamy streszczenia kilku pierwszych z przeprowadzo-
nych rozméw z Beneficjentami i Jurorami projektu.

1. Wywiady z beneficjentami

Beneficjent 1

» Jest to przyktad kapitalnego projektu tozsamosciowego; w do-
datku wielowgtkowego, wieloetapowego, rozrastajacego sie.
Czego brakuje? Spdjnej strategii dziatania i koordynacji pracy
réznych podmiotéw. Sam mikrogrant to mato, tak naprawde on
dopiero otwiera pole do ambitnych dziatan. Czy miasto $wiad-
czy chocby tylko doradztwo w takich momentach? Czy ktos takie
dziatania koordynuje?

» Zwraca uwage na trudnos¢ w wypetnianiu wniosku. Nawet pani
w biurze ESK miata z tym kiopot. Jeden starszy pan przyszedt



»

»

»

z pomystem, ktory sie nie kwalifikowat, ale on tego w ogdle nie
rozumiat. Stad wniosek, ze taka operacja wsparcia powinna by¢
tez prowadzona chyba w sposéb bardziej rozproszony terytorial-
nie, np. z wykorzystaniem bibliotek i takich miejsc jak Infopunkt
Nadodrze. Osoby tam pracujgce powinny umiec¢ sformatowacd
pomyst i wypetni¢ wniosek, wtaczajac np. rekomendacje we-
wnetrzne w ramach Urzedu Miasta. Jednak czy to nie podraza
kosztéw catej operacji?.

Informacja o mikrograntach jest podana w Internecie w sposdb
mato przejrzysty.

Hasto akcji ,Czynic¢ piekno widocznym” jest mato znane.

Kwota mikrograntu jest Smiesznie mata.

Beneficjent 2

»

»

»

»

Jest to przyktad nieformalnej grupy z Nadodrza. Czy mocna re-
prezentacja Nadodrza to dowdd na sukces rewitalizacji? A moze
wiasnie na skutecznos¢ takich miejsc jak Infopunkt Nadodrze
i sieci wspotpracy?

Plakaty, ulotki o mikrograntach sg w ogdle niewidoczne. Ale za to
strona w Internecie jest bardzo czytelna. Promocje mozna by
usprawni¢ — powiesi¢ wiecej plakatéw i zorganizowac wiecej spo-
tkan informacyjnych, nie tylko w Infopunkcie Nadodrze.

Miat techniczne problemy z wypetnieniem wniosku, biuro ESK
2016 musiato pomagac. Wniosek jest nie do konca zrozumiaty
w miejscu, w ktérym mowa o wktadzie wtasnym. Wniosek auto-
matycznie formatuje wpisany tekst w taki sposdb, ze staje sie
on mato czytelny. Formularz nalezy usprawnic.

Konsultacje dla beneficjentéw odbywaty sie w ztych godzinach -
np. w dni robocze o godzinie 13.00. Nie kazdy moze stawic¢ sie
o takiej porze.

Beneficjent 3

»

Dowiedziat sie o mikrograntach, bo Sledzi biezace wydarzenia.
Jednak uwaza, ze istniato ryzyko stabego rozpowszechnienia in-
formaciji, choéby dlatego, ze nie byto plakatéw. Informacja o mi-
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»

»

»

»

krograntach powinna dotrze¢ do wszystkich, na przyktad poprzez
ulotki w skrzynkach pocztowych.

Whniosek jest prosty do wypetnienia, nawet dla debiutanta, jakim
jest ten rozmédwca.

Ten projekt tez jest troche tozsamosciowy: upamietnienie sta-
rych sklepéw muzycznych.

Mikrogranty powinny by¢ raczej dla mieszkancow niz stowarzy-
szen.

Rozmowca nie znat hasta promujgcego mikrogranty.

Beneficjent 4

»

»

»

»

»

»

Dowiedzieli sie o programie od znajomych, promocja byta zbyt
staba. Poza tym byli dotad przekonani, ze ESK to tylko duze pro-
jekty - te oddolne nie majq czego tu szukac.

Kwota mikrograntu jest zbyt niska.

To tez jest projekt tozsamosciowy: wymyslanie historyjek o miej-
scach, ktérych juz nie ma na Przedmiesciu Otawskim.

113 wnioskdéw to bardzo duzo - taka ilos¢ wskazuje na oddolny
potencjat tworczy.

Hasto mikrograntdw jest niebezpieczne, bo piekno to rzecz su-
biektywna — caty konkurs jest wiec watpliwy, gdyz zawsze zalezy
od subiektywnej oceny.

Ludzie zarzadzajacy przestrzenig miejska w UM nie komunikujg
sie ze sobg — a powinni. Poza ESK nikt nie wie, jakie projekty sgq
prowadzone. ESK nic z nikim nie uzgadniato. Beneficjenci na-
gle zostajq zasypani obowigzkiem zrobienia papierkowej roboty.
Projekt jest zagrozony przez zaniedbania miasta (tu szczegéto-
wa opowiesc).

Beneficjent 5

»

»

»

Jak na tak maty grant, wniosek byt zbyt duzy i trudny. Niejasna
okazata sie data zakonczenia projektu.

To konkretne stowarzyszenie dowiedziato sie o mikrograntach
w Infopunkcie Nadodrze.

Nie znata hasta mikrograntow.



2. Wywiady z jurorami

Juror 1

»

»

»

»

»

»

»

»

Nalezatoby oddzieli¢ NGO-sy od podmiotdw/osdb niesformalizo-
wanych.

Dziatania jednorazowe, eventy ta jurorka oceniata nisko. To tez
dobry trop: moze zasadg powinny byc¢ trwatosé, dtugofalowosc.
Jurorka wyzej oceniata projekty z osiedli peryferyjnych i/lub ,pu-
styn kulturalnych”. Otwiera sie tu watek terytorializacji wsparcia
inicjatyw oddolnych.

Mato projektow tozsamosciowych, duzo warsztatéw.

Zte kryterium dostepnosci dla réoznych grup — ostabiato projekty
skierowane np. tylko do oséb starszych w osrodkach zamknie-
tych. Kryteria nalezy przemysleé. Selekcje formalng niepotrzeb-
nie przechodzity wnioski nieuzasadnione, np. autopromocyjne
lub biznesowe.

Promocja mikrograntéw zbyt staba.

Sama nazwa , mikrogranty” niedobra, zbyt duzo slangu branzo-
wego.

Whniosek powinien by¢ skonstruowany jak w Fundacji Batorego
- prosty tekst na jedng strone, opis idei, a nie formularz do wy-
petnienia (jurorka szczegdtowo to opisuje).
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Wspdlne dziatanie, oczekiwaniaq,
obawy i opowiesci o przygodzie.
Analiza wywiadow z beneficjentami
programu mikrogranty ESK 2016

Agnieszka Butacik

Program mikrograntow ESK 2016 ma oddawac inicjatywe rozwoju kul-
turalnego miasta w rece mieszkancow i organizacji scisle wspotpracu-
jacymi z lokalnymi spotecznosciami. Czyli promowac i wspiera¢, a tak
witasciwie umozliwiac realizacje oddolnych inicjatyw. W wyniku decyzji
kuratorow, koordynatora oraz dyrektora biura ESK 2016 na poczat-
ku 2014 roku podjeto decyzje o pilotazowym programie polegajacym
na finansowaniu tego typu dziatan. Jednak, jak wynika z wywiadow,
fundusze przeznaczone na owe dziatania wcigz sg bardzo skromne.
W rozmowach z beneficjentami zastanawialiSmy sie, jak usprawnic ten
program na poziomie organizacyjno-logistycznym, a takze jak pota-
czyc te inicjatywy z innymi politykami miejskimi, tak aby mikrogranty
ESK 2016 nie byty krotkotrwatg jednorazowg akcja, lecz by przeksztat-
city sie w proces pozwalajacy mieszkanncom tworzyc¢ ich przestrzen,
rozwijac jq, ozywiac i aktywizowac. Program mikrograntéw, mimo ze
niedoskonaty, kryje w sobie ogromny potencjat, ktéry warto rozwijac.
Zwracajg na to uwage w swoich odpowiedziach réwniez responden-
ci, ktorzy intuicyjne definiujg kulture jako dziatanie. Dziatanie, ktore
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moze prowadzi¢ do zmiany, ktérg sami, jako wnioskodawcy, chcg za-
inaugurowad. Wnioskodawcy oraz pézniejsi realizatorzy i beneficjenci
projektow sq grupg, ktéra da najlepszg informacje zwrotng dotycza-
cq wszelkich niedogodnosci i probleméw zwigzanych z mikrograntami
ESK 2016, wszelkich konkluzji po realizacji projektu. To grupa, ktéra
pomoze nam ulepszy¢ proces realizowania mikrograntéw ESK 2016,
a moze nawet wpisa¢ go na state w polityke kulturalng miasta.

Skgd czerpac informacje

Promocja programu mikrograntéw ESK 2016, jak wynika z wywiaddw,
najskuteczniejsza byta w Srodowisku organizacji pozarzadowych. Bo
to wiasnie one zajmujq sie takimi dziataniami i same intensywnie po-
szukujg mozliwosci rozwoju. Jednak mikrogranty ESK 2016 z zatozenia
skierowane sg rowniez do oséb prywatnych, mieszkancéw, ktérzy chca
zaktywizowac swoje najblizsze otoczenie. Wydawatoby sie, ze organiza-
cje pozarzagdowe mogq stac sie posrednikiem pomiedzy mieszkancami
a biurem ESK 2016, jak tez w niektorych przypadkach sie stato. Mimo
ze niezastgpiona poczta pantoflowa, czyli informacja przechodzaca od
znajomych do znajomych, okazata sie bardzo skutecznym narzedziem,
informacja o mikrograntach ESK 2016 nie byta wystarczajgco rozpro-
szona. Nawet osoby aktywne w Swiecie wroctawskiej kultury o tym nie
wiedziaty. Niewidoczne byty plakaty czy ulotki o ofercie.

Kiedy juz moéwitam, ze biore w tym udziat, to nikt nie wiedziat,
czym sg mikrogranty. A sg to ludzie mtodzi, otwarci, réwniez skorzy
do wszelkiego rodzaju inicjatyw, wiec skoro do nich ta informacja
nie dotarta, to mysle, ze ona raczej nie docierata do ogétu. (B10)

Miejscem pojawiajacym sie w wywiadach kilkukrotnie jest Infopunkt
Nadodrze przy ulicy tokietka 5, czyli siedziba Fundacji Dom Pokoju.
Znajduje sie on na Nadodrzu, czyli w dzielnicy, ktéra wtasnie aktyw-
nie sie rewitalizuje, odzywa. Wsréd beneficjentéw jest silna grupa
przedstawicieli dziatajacych na Nadodrzu. Moze to by¢ marketingowy
sukces rewitalizacji, ktérego czescig jest réwniez aktywne dziatanie
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Infopunktu i rozwijajacej sie tam sieci wspotpracy. Infopunkt w swo-
jej misji ma wzmacnianie postaw obywatelskich i zachecanie otocze-
nia do aktywizowania sie, do podejmowania dziatan. tokietka 5 moze
by¢ przyktadem katalizatora dziatan spotecznosci lokalnej, ktéry moze
stac¢ sie wzorem do tworzenia tego typu miejsc w innych dzielnicach
miasta.

Duzo dato mi to spotkanie [w Infopunkcie], bo mnie to utwierdzito
w tym, zeby sprébowac. (B1)

(...) natomiast my wspotpracujemy z Infopunktem tokietka i cze-
sto gdzies sie odwiedzamy i po prostu w momencie, kiedy przy-
szliSmy, zobaczyliSmy plakat i od razu zapytaliSmy dziewczeta, co
tam sie dzieje i one nam o tym opowiedziaty. (B5)

DowiedziatySmy sie o tym podczas wizyty, bytydmy w Centrum
na Nadodrzu Wtodkowica 5, jak dobrze pamietam, oni sie chyba
jakos tak nazywaja. I wiasnie stamtad w sumie dostatysmy infor-
macje, ze jest taki projekt realizowany na mikrogranty i postano-
wiliSmy ztozy¢ swdj projekt. (B8)

Whniosek

Czy wniosek jest tatwy czy trudny? Dla kogo? Adekwatny do kwoty?
Jasny? Dlaczego wnioskujg? Po co sq mikrogranty ESK 20167

Zaktadajac, ze projekt mikrograntow ESK 2016 adresowany byt do
wszystkich mieszkancéw miasta (pojawia sie réwniez opinia, ze po-
winien by¢ skierowany bardziej do mieszkancow niz do organizacji
pozarzadowych - B6) - réwniez tych, ktérzy nie majg doswiadcze-
nia w wypetnianiu tego typu formularzy — wniosek o mikrogrant wy-
daje sie by¢ zbyt skomplikowany. Czes¢ osdb zwracata sie z pomocq
do biura ESK 2016, zauwaza natomiast, ze nawet obstuga ma z nim
problemy. Osoby, ktére majgq doswiadczenie w wypetnianiu tego typu
wnioskdw mowity, ze jest relatywnie fatwy, prosty i bezproblemowy,
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jednak dos¢ czasochtonny z punktu widzenia kwoty, o jakg sie wnio-
skuje. Zaznaczaja, ze jest to kwota wiasciwa dla kilunasto-, moze
kilkudziesieciotysiecznego miasta (B5). Wytuszczajg réwniez pewne
niedoskonatosci czy niedociggniecia w regulaminie. Mimo tego, mi-
krogranty ESK 2016 wydajg sie by¢ wnioskodawcom spdjne z ideg
ESK. Stajg sie mozliwoscig rozwiniecia skrzydet dla mtodej organiza-
cji, sprawdzenia sie we wspdlnym dziataniu. Mogg inicjowac dziatania,
na ktére nigdy nie byto funduszy i ktorych mieszkancy nie sq w stanie
sami sfinansowac, moga tez utatwiac realizowanie inicjatyw lokalnych.
Aspekt ekonomiczny wydaje mi sie bardzo interesujacy: motywacje
wnioskodawcow sg pozafinansowe, miasto natomiast wie, ze pracujac
nad swoim wizerunkiem staje sie atrakcyjniejsze dla potencjalnych
inwestoréw. Catoksztatt ESK 2016 moze stac sie zabiegiem promocyj-
nym dla miasta, w ramach ktérego kulture mozemy ekonomizowac.

Kultura coraz czesciej postrzegana jest jako jeden z kluczowych
obszaréw rozwoju gospodarki, przede wszystkim ze wzgledu
na potencjat kreatywny, ktéry generuje rozwoj przemystow kul-
tury i przemystéw kreatywnych, ale takze turystyki odwotujacej
sie do kultury i dziedzictwa!.

Mikrogranty oddajq kulture w rece mieszkancow. ,Ludzie jednak nie
muszg tworzy¢ jakis wielkich instytucji, zeby sie rozwijac¢ i promowac
swojq kulture i swojg sztuke” — méwi Beneficjent 2. Jednak tylko tych,
do ktorych informacja o nich dotrze i bedg posiadac wystarczajacg de-
terminacje, by przebrngé przez faze pisania wniosku. Sg po to, zeby
aktywizowaé mieszkancoéw, zeby Europejska Stolica Kultury ich nie
omineta, bo to przeciez ich miasto. Naszym badaniom towarzyszyta
obawa, ze program o tak duzym potencjale emancypacyjnym i wiga-
czajacym stanie sie jedynie fasadowym zabiegiem marketingowym.
Paradoksalnie niski budzet programu moze by¢ mechanizmem chro-
nigcym go przed komercyjnym, PR-owym wykorzystaniem. Gdyby
jednak podjeto decyzje o przeznaczeniu wiekszych srodkéw na ten

1 Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego, Cel 4, http://ks.mkidn.gov.pl/
pages/mk_posts/cel-4.-rozwoj-i-efektywne-wykorzystanie-potencjalu-kulturo-
wego-i-kreatywnego-7.php [dostep: 12.11.2014].
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cel, warto bytoby zastanowic sie nad tym, jak komunikowa¢ o mikro-
grantach, by informacje o stwarzanych przez nie szansach dotarty do
tych, ktérzy bez tego wsparcia nie zdotajg zrealizowac swoich marzen
w ramach ESK 2016. I aby potem wiadomos¢ o nich dotarta do szero-
kiego grona odbiorcéw, po to, by pobudzi¢ twérczg energie jednostek
i grup mieszkancow, a nie po to, by cos$ sprzedac.

Mikrogranty powinny stuzy¢ do aktywizacji mieszkancéw, zeby nie
stato sie tak, ze ta Stolica Kultury przejdzie obok nich, a oni tego
nawet nie zauwazg, ze oni zaczng co$ robi¢ (nie méwie ogdlnie
o stowarzyszeniach i fundacjach, ktére na pewno préobowaty cos
robic). Zeby ta Stolica Kultury nie byta tylko dla przyjezdnych tu-
rystow, ale zeby ona tez byta dla mieszkancow. Bo jesli to bedzie
tylko dla przyjezdnych, turystow, to wtedy bezsensu, zeby miasto
to robito. (B3)

Obawy/oczekiwania

W zwigzku z tym, ze o grant staraty sie bardzo rézne osoby, jak i orga-
nizacje, rozne tez byty oczekiwania i obawy. Réznice wynikaty przede
wszystkim z réznych poziomdéw doswiadczenia. Obawy wynikajgq tez
z aktywizacji nhowego miejsca, pracy w howym otoczeniu. Wsparcie
ze strony ESK bytoby nieocenione w czasie trwania catego projektu.
Pragne rowniez zwrdéci¢ uwage na nierowng konkurencje pomiedzy
osobami prywatnymi a organizacjami pozarzadowymi, ktére zajmujq
sie profesjonalnie realizowaniem tego typu projektow. By¢ moze od-
danie mikrograntéw ESK 2016 w rece samych mieszkancéw, majacych
wsparcie organizacji pozarzadowej, oraz obdarzenie ich zaufaniem
ksztattowatoby skutecznie postawy obywatelskie. Moze waznym jest
zbadanie potrzeb mieszkancéw w celu tworzenia wspolnych projek-
tow, kontakt z radami osiedli, zeby mikrogranty pomogty realizowac¢
rzeczywiste potrzeby lokalnych spotecznosci.

Tak, wyjscie bezposrednie do ludzi, do lokatorow, tak zeby docie-
ra¢ bezposrednio do ludzi, pokazywac im jakas idee, bo wiem, ze
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np. w mojej bramie wiekszo$¢ oséb by nie wiedziata, co to jest
mikrogrant. To, co ja wczesniej powiedziatem, Ze ja jestem zain-
teresowany, wiec dotartem do tego, ale mysle, ze wiele oséb nie-
poinformowanych mogtoby sie zainteresowac i mogg miec fajne
pomysty i chciec je realizowa¢, ale nie wiedzg, bo nie zagladajgq
na strony kulturalne. Ja uwazam, ze najlepszym sposobem jest
pukanie do domu - jako metafora. Zejscie jak najnizej, ulotki
w skrzynce pocztowej. Mikogranty saq do rozdysponowania, ale
by¢ moze nie wiedza o nich ci, ktdrzy mogg miec gtos, np. no nie
wiem, mieszkancy osiedla Huby. (B6)

Obawy zwigzane z odbiorem projektu powtarzajg sie w wielu wy-
wiadach (B2, B5, B6). Beneficjent 2 zaznacza, ze zawsze jest obawa
o uczestnikow: jak do nich dotrze¢, jak zrekrutowac. Beneficjent 6 nie
wie, czy dotrze do wystarczajacej liczby osdb, zeby zebraé dos¢ duzo
materiatu.

Obawy mamy, obawy mamy, poniewaz tak jak wspomniatam,
na samym poczatku jest to nowe stowarzyszenie, nowe miejsce
i probujemy stworzy¢ co$ miedzy innymi na ksztatt galerii, czyli
bedg tutaj rézne wystawy, beda przychodzili artysci. Jakby wcho-
dzac w to srodowisko zaczetam spotykac sie z opiniami, ze jak po-
wstaje nowa galeria, to inne galerie moga by¢ niechetne. (B5)

Wiagze sie to z potrzebg nagtosnienia projektu, jego promocjg w lo-
kalnej prasie, dotarciem do osdb potencjalnie zainteresowanych. ESK
2016 oferuje swg pomoc w formie promocji na stronie internetowej,
jednak nie kazdy mieszkaniec dotrze do tego medium. Jak wynika
z rozmow z wnioskodawcami, oni sami mieli z tym problem. Zainwe-
stowanie w promocje odcigzytoby beneficjentéow, choc nie catkowicie.
Niemal kazdy autor projektu ma watpliwosci wynikajace z obaw o po-
pularnosé i recepcje projektu. Kreowanie ich pozytywnego wizerunku
w mediach ma ogromna site i tworzy pozytywng reputacje ich dziatan.
Warto o tym pamietaé, bo moze to wspierac tez dziatania lokalne. Pro-
mowanie dziatan oddolnych w mediach, prezentowanie ich przyktadéw
nie musi by¢ ekstensywne, wystarczy, ze bedzie iskra wsrod reklam
telewizyjnych, radiowych lub prasowych.
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Hasto ,,czynic piekno widocznym” — niewidoczne

Hasto jest wiasciwie nieznane, dziewieciu na jedenastu responden-
tow-beneficjentow w ogdle go nie pamietato. Jest nieznane osobom,
ktére w projekcie biorg udziat, co jest tym bardziej zastanawiajace.
Reakcyjne ustosunkowanie sie do niego byto zwykle pozytywne, chod
spotkato sie réwniez z intensywna krytyka. Wytknieto mu podstawowgq
rzecz — subiektywnosc¢ piekna. Zwrécitabym réwniez uwage na wymiar
wizualny hasta. Dlaczego ,widocznym”? Okulocentryzm czy tworzenie
fasady miasta w tak prosty sposéb? Kategoria piekna jest kategorig
dos¢ wieloznaczng i szeroka. U podstaw wszelkich wnioskowanych
projektéw stato raczej wspodlne dziatanie, tworzenie wspdlnoty, nie-
koniecznie ,czynienie piekna widocznym”. Przede wszystkim nalezy
zwroci¢ uwage na to, ze jego nieznajomosc¢ przez wnioskodawcow,
sprawia, ze nie pisali wniosku w odpowiedzi na realizowanie hasta.
Te projekty sie jedynie w owe hasto wpisujq. Dlaczego? Dlatego, ze
mozna je interpretowac wieloznacznie.

Czynic piekno widocznym to jest pole do interpretacji. Nie wiem,
czy nasz projekt mozna okresli¢ mianem piekna, cho¢ wydobywa
jakies$ piekno, w tym wypadku jakas$ nostalgie. Nie wiem. Szcze-
rze mowigc to jest dziwne hasto, ale fajne. (B6)

Piekno, bo moze to by¢ piekno tworzone przez ludzi, moze to by¢
uwypuklanie piekna miasta Wroctawia. (...) Wroctaw jest w ogdle ko-
jarzony z bardzo pieknym miastem, tak w ogdle i z urokliwym, i ono
rzeczywiscie tak jest. I to nie jest tak, ze sie przyjezdza i nagle to
jest jaki$ szok, i ze jest to miasto duzo brzydsze. Ale moze ludzie
stad w jakim$ sensie zapominajg, ze to piekno tu jest, ale tak jest
chyba zawsze, jak sie mieszka w jakims miescie. Nawet dla nas, jak
tak patrze na pierwszg edycje projektu, zeby stworzy¢ jakies zdjecia
i zeby dostrzec to piekno musieliSmy troche wyjechac. Musieli§my
zmierzy¢ sie z inna rzeczywistoscig i pozosta¢ w miejscu, ktérego nie
znamy, wtedy sie tez troche inaczej percypuje przestrzen. A jakby
dostrzec to piekno w tej przestrzeni i jakby wspotpracowac z miesz-
kancami, ktérzy sa tu od lat i w jaki$ sposob zapominajg o tej prze-
strzeni, to dla mnie to jest w jaki$ sposdb odkrywanie tego piekna.



I pokazywanie go dookota, bo to jest tez wazne, zeby nie tylko od-
kry¢ je samemu, ale zeby dzieli¢ sie nim. (B2)

Czynic piekno widocznym. Czyli w sumie wyciggac co$, co moze
nie jest dla wszystkich dostepne, i robic je dostepnym dla innych.
Jakie$ wazne rzeczy wyciggac. Z piwnicy albo ze strychu. (B8)

Osoby podwazajgce hasto mikrograntéw ESK 2016 pytajg, czym jest
piekno, dlaczego jest ono wartoscig dla grantodawcéw, zastanawia-
ja sie nad zakresem znaczeniowym tego pojecia. Majac na wzgledzie
profil projektéw, ktore zostaty wybrane do realizacji, wyrazne jest
nawigzanie do historii miasta, miejsca, regionu, a takze rozwazania
na temat tozsamosci mieszkancow i ich relacji z miejscem. Piekno jako
kategoria wizualna nie jest dominujgcym faktorem.

To jest niejednoznaczne, bo nie wiadomo, co to jest piekno. To,
co dla mnie jest piekne, to jest bardzo relatywne. To dla drugiej
osoby nie jest piekne. Jezeli kto$ wybrat ten mural Nadodrza tu-
taj, to jezeli on jest piekny, to prosze mi ucig¢ reke. Jezeli robic
takie rzeczy widoczne, to nie wiem, nie rébmy. To jest grozne ha-
sto. Ono jest odwazne. Ono jest szalenie odwazne. (B3)

Rozumiem to tak, ze piekno jest kategorig bardzo bliska grantodaw-
com i chcg sie tym pieknem dzieli¢ i tego piekna szukaja. (...) z dru-
giej strony, moze by¢ ciekawa, interesujaca brzydota. Jakies$ osobli-
wosci, ktore sg. Zalezy od tego, jak sie pojmuje to piekno. (B4)

Hasto mikrograntdw nie jest hastem, na ktére odpowiadajg wnioskodaw-

cy. Ponizej, cytujac ich wypowiedzi na temat tego, czym jest dla nich kul-
tura, zobaczymy, ze wazniejszym od piekna jest dziatanie i uczestnictwo.

Definicja kultury

Czym jest kultura dla uczestnikow programu mikrograntéw ESK
20167 Przede wszystkim dziataniem. I to dziataniem oddolnym. Kul-
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tura w tym kontekscie nie jest Scisle zwigzana z kulturg artystyczna.
Oscyluje wokét niej, korzysta ze sztuki (fotografia, malarstwo, muzy-
ka) i dzieki niej spaja spotecznos¢ lokalng, zastanawia sie nad tozsa-
moscig miasta i jego mieszkancéw. Wigze sie z wartosciami realizo-
wanymi wspdlnie, dzieki ktérym tworzg sie wiezi spoteczne.

(...) wspdlne dziatanie, jakie$ poszukiwanie wartosci, piekna. (B1)

Jest zespotem zjawisk, ktére decydujq o aktywnosci nienasta-
wionej na przestanki finansowe, tylko realizowanie kreatywnych
przedsiewziec i tak dalej. (B4)

Natomiast jakby kultura jest czyms$ w czym przez caty czas uczest-
niczymy, nawet nie wiedzac o tym, jest to cze$¢ naszego zycia po
prostu, tak wystarczy to nazwacé. (B5)

Kultura jest dla mnie jakims$ tlenem, kazdy moze miec jakies za-
interesowania, a mnie podtrzymuje przy zyciu wtasnie dziatalnos¢
kulturalna. (B6)

(...) tym, co sprawia, ze sie rozwijam. Kultura jest inspiracjgq. (B10)

Startujac do konkursu na mikrogranty, wnioskodawcy byli zdecydo-
wanie blizej idei Europejskiej Stolicy Kultury — traktujac kulture nie
jako pojecie tozsame z pieknem lub obok niego stojace, lecz jako in-
spiracje, dziatanie, uczestnictwo. Ten partycypacyjny wymiar kultury
staje sie podstawa tworzenia projektu. Aktywizacja miejsca, ludzi,
odczarowywanie przestrzeni do ktérych przyczepiono ,tatke” dzielnic
niebezpiecznych, ubogich czy mato interesujacych.

Ex post/jak byto

Konfrontujac obawy i oczekiwania z wrazeniami po realizacji projek-
tu, mozna zauwazy¢, ze satysfakcja osobista wynikajaca z realizacji
projektu nie jest proporcjonalna do satysfakcji finansowej. Waznym
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elementem byto budowanie wiezi spotecznych wsrdd sasiadow czy
tworcéw i uczestnikow projektéw. Utworzone grupy spoteczne najle-
piej znajg swoje potrzeby, dzieki czemu moga najskuteczniej rozwijac
dany obszar miasta. Wigze sie to z decentralizacjg miasta, dziatajacq
na rzecz mieszkancow, ktérzy nie musza po atrakcje jechac do cen-
trum.

Mikrogrant stworzyt lokalng grupe roboczg. Spotykamy sie w jed-
nej ze szkol podstawowych. Chcemy dzieki grupie ,,0zywic” trosz-
ke Ksieze, bo tu pracuje i mieszkam. JesteSmy po dwdch spo-
tkaniach i planujemy kolejne. Jako ze pracuje w bibliotece tu,
na Ksiezu, to znam troszke potrzeby i oczekiwania mieszkancow,
wiem, co nieco o tym, co robig i o tym, czego im brakuje. Stad
wiem, ze jest to dla nich mozliwos$¢ uczestnictwa (rowniez aktyw-
nego) w zyciu kulturalnym, ale niekoniecznie wigzgca sie przymu-
sem jezdzenia po nie do centrum. (B1)

Wtedy dzielnica moze umozliwia¢ swoim mieszkancom spedzanie cza-
su wolnego na wiele réznych sposobdw. Jest to tendencja powoli roz-
wijajaca sie w polskich miastach, czego przyktadem staje sie kul-
turalnie i spotecznie aktywne Nadodrze. Wiele grup dziatato na tym
obszarze, badz dowiedziato sie o mikrograntach ESK 2016 z aktywnie
dziatajacego tam Infopunktu przy ulicy tokietka 5. Grupa ,Odkrytki”
organizowata warsztaty fotograficzne zwiernczone wystawa.

Miejsce, w ktédrym prowadziliSmy warsztaty to Kontury Kultury
przy ulicy Jagiellonczyka 10 a, bardzo nam zalezato, zeby realizo-
wac projekt na Nadodrzu, zeby sie zwigzaé z tym miejscem i tym,
ze rozwija sie artystycznie. (B2)

Stowarzyszenie ,W Tonacji Serca” zorganizowato cykl wystaw i spo-
tkan z artystami, ktore zaczety przyciagac nie tylko okolicznych miesz-
kancow, ktérzy poczatkowo nie czuli, ze projekt jest adresowany tez
do nich, lecz rowniez ludzi z catego Wroctawia.

Na pewno sie zmieniato, dlatego ze przede wszystkim zaczeli tra-
fia¢ tam ludzie. I to nie ludzie tylko z okolicy, ale ludzie z cate-
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go Wroctawia, bo na nasze, na nasze wystawy, na nasze finisaze
przyjezdzali ludzie z catego Wroctawia. Mato tego nie tylko z Wro-
ctawia, przyjezdzali ludzie z poza Wroctawia. MieliSmy bardzo
duzo zagranicznych osob. (B5)

Takie dziatania sprawiajq, ze dzielnica zmienia sie w oczach nie tylko
mieszkancéw miasta, lecz przede wszystkim mieszkancow dzielnicy.

Natomiast dla ludzi, ktérzy tam mieszkajq, bo przeciez to dla nich
byto organizowane, to to tez byto warto, dlatego ze oni zaczeli sie
otwiera¢. Jakby pierwsze wystawy oni, w ogdle ludzie nie chcie-
li zachodzié, ci mieszkancy, bo sie bali, bo przede wszystkim oni
mowili, to jest za darmo, to jest niemozliwe, ze to jest za darmo,
ze oni moga przyjsc¢ i tak dalej. Poza tym kazdy méwit: ,no, ale ja
nie jestem ubrany odpowiednio”, co$ tam, co$ tam. Ale na koniec
juz jakby, z kazdym cyklem wystaw i tych finisazy, ci ludzie wiek-
szym gronem do nas zachodzili i jakby sie juz nie bali. I pdézniej
doskonale juz sobie radzili i jakby stwierdzili, zobaczyli, ze oni sq
tacy sami, jak wszyscy inni, ze oni nie sg wcale gorsi. I to, ze oni
mieszkajg w tej dzielnicy, to wcale nie znaczy, ze muszg by¢ tam
w jakis$ sposdb zle traktowani, czy sami siebie muszg zle trakto-
wac, bo to jest nieprawda. (B5)

Pomyst na kulture dla dzielnicy moze wychodzi¢ z jej wnetrza, moze by¢
pomystem mieszkancow. Okazuje sie, ze nie trzeba zapraszac artystéw
z zagranicy, czy organizowac wielkich wystaw lub superprodukcji. Kul-
tura to to, w czym uczestniczymy, parafrazujac przytaczang wczesniej
wypowiedz jednego z respondentdw, poprzez co tworzymy jg sami.

Wiekszos¢ projektéw zakonczyta sie duzym sukcesem, stad tez sa-
tysfakcja wynikajaca z przeprowadzonego dziatania. Mimo zmecze-
nia, wielkich naktadéw energii i pracy wolontariuszy oraz matej kwoty
mikrograntu, ktory nie pozwala na zrealizowanie wiekszego przed-
siewziecia, czesto projekt stawat sie poczatkiem wiekszego dziatania.
Okazywato sie, ze tak pozytywny oddzwiek wystaw, warsztatéw czy
dziatan zastanawiajacych sie nad tozsamoscig Wroctawia i Wroctawian
znaczy, ze istnieje potrzeba ich realizacji.
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Caty ten projekt jakby rozkrecit pewng machine, ktéra sie juz te-
raz po prostu sama, znaczy sama to nie, trzeba jg nakrecag, ale
toczy sie. (B9)

Na pewno jednak, jesli nie w najblizszym czasie, ale w przysztosci
bede chciata te wiedze i doswiadczenie rozwijac, i starac sie wpty-
na¢ na to, co jest dostepne na Ksiezu. Czy to bedzie mikrogrant, czy
moze jakies$ inne projekty, to na pewno zechce sprébowac. (B1)

Satysfakcjonujace jest tez to, ze udato nam sie zachowac¢ kontakt
z uczestnikami, odzywaja sie, przynosza swoje zdjecia oraz pytajq
o0 ewentualng kontynuacje. (B2)

W dalszym ciagu jakby bedziemy to kontynuowaé, tym razem juz
z wlasnych pieniedzy, bo tak jak moéwie, no nie mamy dofinansowan,
nie mamy nic innego. Zobaczymy na ile nham starczy prywatnych
pieniedzy, bo tak naprawde sami to finansujemy wszystko. (B5)

Kwota mikrograntu wydaje sie by¢ niewystarczajaca na dziatania
o szerszym zakresie, a te niewielkie pozostawiajg u organizatorow
czesto niedosyt. Stad potrzeba kontynuacji projektu, ktéry dzieki mi-
krograntowi sie rozwija. Dalsze dziatania sg jednak zalezne od fi-
nanséw. By¢ moze rozwigzaniem bytoby dalsze wspieranie projektow
ktére trafity na ,zyzny grunt” i zaspokajajg potrzeby lokalnych miesz-
kancéw, angazujac ich w kulture. Szes¢ oséb, z ktédrymi rozmawiali-
Smy bedzie rozwija¢ swoje projekty we witasnym zakresie lub starac
sie o inne finansowanie swoich dziatan. Proces jest najlepszym spo-
sobem wprowadzenia trwatej zmiany. Drobne dziatania, ktére rozwi-
jajq sie oddolnie, wynikajq z potrzeby lokalnej spotecznosci. Jak piszq
redaktorzy publikacji ,Kultura a rozwoj”:

Bez watpienia aktywnos$¢ kulturalna jest warunkowana ekono-
micznie. To tatwo dostrzec. Rownie istotne jest jednak i to, ze
dziatalno$¢ gospodarcza jest silnie warunkowana kulturowo. Kul-
tura stanowi sktadowa spotecznej podbudowy gospodarki, a za-
razem istotny zaséb, z ktérego gospodarka czerpie, oraz jeden
z mechanizméw - coraz wazniejszy - pobudzania rozwoju go-
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spodarczego. Aktywnos¢ kulturalna wymaga materialnego (eko-
nomicznego) zasilania, ale jednoczesnie gospodarka bez kultury
nie mogtaby funkcjonowac i rozwijac sie?.

Ta dwustronna relacja moze by¢ silnym argumentem dla polityki kultu-
ralnej miasta, moze by¢ tez samonapedzajgcym sie kotem. Mikrogran-
ty ESK 2016 mogg stac sie poczatkiem procesu przeobrazania polityKi
kulturalnej miasta, co wida¢ w wypowiedziach beneficjentéw skupia-
jacych sie na woli kontynuowania projektu, ktory staje sie zaczatkiem
wiekszego procesu. Gdyby mikrogranty przyznawane byty dzielnicami
miasta, mogtyby rozrastaé sie kolejno inspirujac mieszkancow i dbac
o rownomierny rozwdj miasta, bez marginalizowania poszczegdlnych
dzielnic. Element lokalnosci, indywidualnosci kazdej dzielnicy jest tu
kluczowy. Budowanie wspolnoty, rozwijanie lokalnych wiezi spotecz-
nych, jest waznym czynnikiem poprawy jakosci zycia, aktywizuje osie-
dla czy dzielnice, ktére stajg sie dumag mieszkancow, a nie powodem do
wstydu (przyktad wystaw na Nadodrzu). Kultura jest motorem zmiany,
wptywajacym na rézne obszary zycia spotecznego (nie tylko ekono-
miczny, o ktorym wspominatam wyzej). Kultura to tez edukacja, row-
ny dostep do dobr kultury dla kobiet i mezczyzn dziata na rzecz row-
nouprawnienia. Waznym jest tez wzrost poczucia odpowiedzialnosci
za swoje otoczenie, co moze ksztattowac postawy obywatelskie. Miasta
sq przysztoscig swiata wedtug Benjamina Barbera:

(...) Swiat rzadzony przez panstwa, jest to $wiat dysfunkcjonal-
ny, w ktorym nie rozwigzuje sie miedzynarodowych problemow,
w ktéorym panstwa, zamiast wspotpracowaé, wcigz konkurujg
ze sobg, w ktérym problemy zwigzane z ekologig, terroryzmem,
gospodarka, chorobami pandemicznymi pozostaja nierozwigza-
ne. Jest to swiat konkurencji i rywalizacji, a nie kooperacji. Moja
alternatywna propozycja to swiat, w ktdrym burmistrzowie mogq
razem wspotpracowal - tak jak to miejsce obecnie?.

2 Kultura a rozwdj, red. J. Hausner, A. Karwinska, J. Purchla, Narodowe Cen-
trum Kultury, Warszawa 2013, s. 14.

3 A. Kokolus, Ekskluzywny wywiad Nowej Politologii z Benjaminem Bar-
berem, http://www.nowapolitologia.pl/wydarzenia/ze-swiata-politologii/eksklu-
zywny-wywiad-nowej-politologii-z-benjaminem-barberem [dostep: 12.11.2014].



Simon Anholt w swoim wystgpieniu rowniez zaznacza, jak wazna jest
wspotpraca, a nie rywalizacja, na poziomie miedzynarodowym. Polity-
ka kulturalna nastawiana na lokalnos¢ w globalnym wymiarze jest roz-
wigzaniem realizujqgcym zatozenia Barbera. Docieranie do najmniej-
szych komoérek i realizowanie ich potrzeb, nawet jesli nie bedzie to
czynienie piekna widocznym, staje sie procesem, w ktorym budujemy
spoteczenstwo obywatelskie. To, ktérego potrzebujemy, zeby razem
czyni¢ nasze miasto, nasz kraj, nasz $Swiat lepszym miejscem do zy-
cia. Dla siebie i dla innych.
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Mikrogranty ESK 2016
w kontekscie teorii mapingu kulturowego

Agnieszka Wieszaczewska

Jednym z obszaréw problemowych objetych badaniem i refleksjg w ra-
mach naszego projektu byty kwestie zwigzane z przestrzenig miejska
potraktowang jako temat, bohater i medium w mikrograntach ESK
2016. WykorzystaliSmy metode mapingu kulturowego, ktéra pozwolita
na wstuchanie sie w opowies¢ o tym szczegdélnym dziataniu realizowa-
nym przez biuro ESK 2016 we wspotpracy z mieszkancami. Umiesz-
czenie na mapie miejsc realizacji wnioskow (ze wszystkich aplikacji,
zarébwno w pierwszym, jak i drugim naborze) byto punktem wyjscia
dla analiz.

Czytalismy wnioski pod tym katem, rozmawialiSmy z beneficjentami
wygranych projektéw, z jurorami konkursu i pracownikami biura ESK
2016. Interesowato nas to, czego mozemy dowiedziec sie o miescie,
potrzebach jego mieszkancow i to, jak aktywni ich przedstawiciele po-
strzegajq role miejsca w realizacji idei: przestrzenie dla piekna.

Prezentujemy wyniki tych analiz w kontekscie podziatu terytorialnego
miasta, mapy wnioskéw oraz teorii mapingu kulturowego.
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Maping kulturowy

Mapowanie kultury w sposob nieodtgczny powigzane jest z zaanga-
zowaniem spotecznosci w kreowanie swojej przestrzeni kulturowej.
Pochylenie sie nad funkcjonowaniem pierwszej we Wroctawiu edycji
mikrograntéw ESK 2016 w kontekscie mapowania kultury ma za zada-
nie stworzy¢ mape Wroctawia, na ktorej zaznaczono kategorie miejsc
istotnych w analizie catego projektu. Ze wzgledu na ograniczony czas
i strukture badania, metoda mapowania kulturowego byta dla nas in-
spiracjq, jednak niektére jej elementy nie zostaty zastosowane w pro-
cesie badawczym.

Mapowanie kultury angazuje spotecznosc¢, ktéra identyfikuje i doku-
mentuje lokalne zasoby kulturowe. Poprzez badanie identyfiko-
wane sg elementy kultury, takie jak galerie, warsztaty rzemiesini-
cze, lokalne wydarzenia, ale takze wspomnienia, osobiste historie,
wartosci. (...) Najwazniejszym celem mapowania kultury jest wspo-
mozenie spotecznosci w rozpoznaniu (...) kulturalnej réznorodnosci
dla regionalnego rozwoju ekonomicznego i spotecznego?.

Badanie odbywato sie w klasycznej relacji badacz-respondent, odpo-
wiedzi byty pozyskiwane w toku wywiaddéw pogtebionych. Catos¢ ba-
dania skierowana byta na identyfikacje wroctawskich , miejsc sity”?,
rozumianych jako terendw o potencjale kulturotwérczym, opartym tak-
ze na oddolnych inicjatywach mieszkancéw. Wiaczenie w przestrzen
mapy tak istotnych punktéw jak domy kultury, kina, teatry etc., miato
na celu zrozumienie, czy istnienie tego typu instytucji rzutuje na inicja-
tywy kulturalne mieszkancéw. Powstaty obraz aktywnosci mieszkancow
w kontekscie programu mikrograntow ma przede wszystkim wartosc
diagnostyczng, podejmujaca dwie najwazniejsze kwestie:

1. Mapa jako podstawa projektowania przysztych dziatan i kierun-

kéw miejskiej polityki kulturalnej.

1 1. Clark, J. Sutherland, G. Young, Mapping Culture, gtdwny wyktad konfe-
rencji, ,Cultural Mapping Symposium and Workshop”, Australia 1995.

2 D. Sieron-Galusek, t. Galusek, Pogranicze. O odradzaniu sie kultury, Wro-
ctaw 2012, s. 141.
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2. Mapa jako identyfikacja miejsc o bogatej ofercie kulturalnej
i tych z jej deficytem. Czy mieszkancy z terendéw z rozbudowa-
ng infrastrukturg kulturalng byli bardziej aktywni we wniosko-
waniu o wsparcie ich pomystu na mikrogrant?

Uzupetnieniem mapy jest jakosciowa analiza wywiadéw skoncentro-
wana na sposobach wartosciowania przestrzeni miejskiej przez bene-
ficjentow I i II naboru w projekcie.

Podziat terytorialny Wroctawia

Wraz z zakonczeniem II Wojny S'.wiatowej zaszty zmiany w podziale
terytorialnym Wroctawia — w roku 1946 istniato tu osiem obwoddw.
Reforma z poczatku lat 50. podzielita miasto na istniejace do dzis
dzielnice: Stare Miasto, Srédmies’cie, Krzyki, Psie Pole i Fabryczna.
W roku 1991 miata miejsce druga istotna reforma, na mocy ktorej
powstaty osiedla posiadajace zarzady i rady osiedlowe. Kazde z wro-
ctawskich osiedli posiada ograniczone funkcje samorzgadowe. Byte
dzielnice Wroctawia nadal funkcjonujg w potocznym dyskursie, a ich
nazwy stuzg mieszkancom jako dogodny sposob podziatu przestrze-
ni. W obszar bytej dzielnicy Fabryczna, ktéra byta najwiekszg tego
typu jednostka i obejmowata zachodnig i potudniowo-zachodnig czes¢
miasta, wchodzg nastepujace osiedla: Gajowice, Gadow-Popowice Po-
tudniowe, Grabiszyn-Grabiszynek, Jerzmanowo-Jarnottow, Stracho-
wice-Osiniec, Kuzniki, LeSnica, Maslice, Muchobér Maty, Muchobor
Wielki, Nowy Dwor, Oporéw, Pilczyce-Kozandw-Popowice Potnocne,
Pracze Odrzanskie i Zerniki. Teren dawnego osiedla Krzyki tworzg
osiedla: Bienkowice, Borek, Brochow, Gaj, Huby, Jagodno, Klecina,
Krzyki-Partynice, Ksieze, Osiedle Powstaficow Slaskich, Przedmiescie
Otawskie, Tarnogaj i Wojszyce/Ottaszyn. Dawne Psie Pole obejmuje
takie osiedla jak: Kartowice-Rézanka, Kleczkéw, Kowale, Lipa Piotr-
kowska, Osobowice, Redzin, Pawtowice, Polanowice-Poswietne-Ligo-
ta, Psie Pole Zawidawie, Sottysowice, Swojczyce-Strachocin-Wojnéw,
Swiniary i Widawa. Tereny okreslane jako Stare Miasto skiadajg sie
z dzielnic Przedmiescie S'.widnickie, Stare Miasto oraz Szczepin. Srod-
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miescie za$ skupia w sobie nastepujgce osiedla: Biskupin-Sepolno,
Dabie-Bartoszowice, Nadodrze, Otbin, Plac Grunwaldzki, Zacisze, Za-
lesie, Szczytniki.

Istnieje wiele wskaznikow, ktére pozwalajg na mdwienie o konkret-
nych rejonach miejskich w kontekscie spotecznych zjawisk i zmian,
ktére w nim zachodza. Mogg by¢ to wskazniki demograficzne, ekono-
miczne, spoteczne i wiele innych. Osiedla, ktére obecnie znamionujq
sie znacznym przyrostem naturalnym ludnosci to Lesnica, Maslice,
Muchobér Wielki, Oporéw, Zerniki, Gaj, Jagodno, Klecina, Krzyki-Par-
tynice, Wojszyce/Ottaszyn, Kartowice-Rézanka, Polanowice-Poswietne
-Ligota, Psie Pole Zawidawie, Swojczyce-Strachocin-Wojnow. Najwiek-
szy spadek przyrostu naturalnego od roku 2006 zanotowaty osiedla:
Plac Grunwaldzki, Otbin, Nadodrze, Biskupin-Sepolno, Przedmiescie
Swidnickie, Powstancow Slaskich, Huby, Pilczyce-Kozandw-Popowice,
Nowy Dwor oraz Gadow-Popowice Potudniowe. Przyrost naturalny po-
zostatych osiedli cechuje sie przyrostem ujemnym lub dodatnim bli-
skim zeru. Analiza sytuacji spotecznych we Wroctawiu (i w kazdym in-
nym miescie) opiera sie przede wszystkich na kwestiach dotyczacych
struktury demograficzno-przestrzennej, migracji wewnetrznych, infra-
struktury miejskiej i transportowej, zagadnien gospodarczych i sytu-
acji na rynku pracy, pomocy instytucjonalnej (w tym dziatalno$¢ MOPS
-6w), opieki zdrowotnej, edukacji, bezdomnosci czy bezpieczenstwa.

Dostep do instytucji kultury i tatwos¢é w korzystaniu z oferty kulturalnej
byta jednak réwniez jedng z najczesciej wspominanych kwestii, ktére
pojawiaty sie w przeprowadzonych wywiadach podczas realizacji zada-
nia badawczego. Przestrzen wielkomiejska powinna oferowaé¢ miesz-
karncom okreslony poziom mozliwosci skorzystania z oferty kulturalnej,
co bedzie sie odzwierciedla¢ w subiektywnie odczuwanej jakosci zycia.
Jakos¢ zycia moze by¢ postrzegana w trzech gtdwnych wymiarach:

a) indywidualnym,

b) psychospotecznym,

c) socjokulturowym.

Dla nas najwazniejszy jest trzeci aspekt, ktorego jednak nie da sie
oddzieli¢ od pozostatych. Ujecie socjokulturowe kfadzie nacisk na oto-
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czenie jednostki, relacje, ktére wytwarza ona z innymi, co przekfada
sie na odczuwang jakos¢ zycia.

W trzeciej, socjokulturowej perspektywie postawg do orzekania
o jakosci zycia jest szczegdlnego rodzaju zatozona relacja miedzy
jednostka, cztonkiem konkretnej zbiorowosci a otoczeniem, ktore
owa zbiorowosc¢ uzytkujes.

Wroctaw uwazany jest za miasto, ktére znajduje sie obecnie w proce-
sie metropolizacji, a gtdwny nacisk w analizach dotyczacych jakosci
zycia mieszkancéw miasta potozony jest na przestrzen przeznaczo-
ng do zachowan konsumenckich i konsumpcjg wolnego czasu (kre-
acja stylu zycia). Podczas prac nad publikacjq , Problemy spoteczne
w przestrzeni Wroctawia” przeprowadzono badanie, ktére miato uka-
zywac atrakcyjnos¢ konkretnych przestrzeni miasta z punktu widze-
nia samych mieszkancéw, jak tez i wyznaczenie jej poprzez ustalenie
indeksu jakosci zycia w miejscu zamieszkania (sprawdzano dostep-
no$¢ w miejscu zamieszkania 15 ustug powigzanych ze stylem zycia,
takich jak ustugi komunikacyjne, edukacyjne, kulturalne, zdrowot-
ne etc). Osiedla, ktére zostaty najwyzej ocenione w tym badaniu to
Szczepin, Stare Miasto, plac Grunwaldzki - czyli rejony znajdujace sie
w poblizu centrum. Najgorzej ocenione zostaty osiedla stabo zaludnio-
ne i znajdujqce sie na peryferiach lub stabo skomunikowane z resztg
miasta: Lesnica, Oftaszyn-Wojszyce oraz Muchobdr. Okazato sie, ze
sami mieszkancy majq tendencje do wyzszej oceny zamieszkiwanej
przez siebie przestrzeni niz mogtoby to wynikac¢ z drugiego aspektu
badania, czyli wyznaczenia indeksu jakosci zycia.

Z pietnastu rodzajéw instytucji wybratam trzy szczegoélnie interesujg-
ce w konteks$cie programu mikrogranty ESK 2016:

1. puby, kluby i kawiarnie,

2. kina i teatry,

3. domy kultury i kluby hobbystyczne.

3 Problemy spoteczne w przestrzeni Wroctawia, red. S.W. Ktopot, M. Btasz-
czyk, J. Pluta, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2010, s. 277.
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W tych trzech kategoriach najgorzej wypadty nastepujqce osiedla:

» W kategorii puby, kluby i kawiarnie ocenione jako ,bardzo zte”
zostaty Brochéw-Tarnogaj-Jagodno oraz osiedla lezace na pétno-
cy Wroctawia, zas jako ,stabe” Wielka Wyspa, Borek, Gaj, Grabi-
szyn-Grabiszynek, Kartowice-Rdézanka, Klecina-Oporéw, osiedla
wschodnie, Krzyki-Partynice, Lesnica, Zawidawie, Pilczyce-Ko-
zanow-Popowice Potnocne.

» Dostepnos¢ kin i teatréw dla mieszkancéw najstabiej zostata
oceniona na Wielkiej Wyspie, Borku, Brochowie-Tarnogaju-Ja-
godnie, Grabiszynie-Grabiszynku, Kartowicach-Rdzance, Kleci-
nie-Oporowie, a takze na osiedlach pétnocnych. Odrobine lepiegj,
ale takze stabo (ocenione na 2 w skali 1-5) prezentujq sie Gaj,
Jerzmanowo-Jarnottéw, Strachowice-Osiniec, Kuzniki, Zerniki,
osiedla potozone na wschodzie miasta, Krzyki-Partynice, Le$ni-
ca, Zawidawie, Pilczyce-Kozandw-Popowice.

» Ostatnia grupa osiedli, zgrupowana wokdt instytucji kultury
(domy kultury, kluby hobbystyczne), ktére zostaty ocenione
najnizej to: Brochow-Tarnogaj-Jagodno, Grabiszyn-Grabiszynek,
Klecina-Oporow oraz osiedla pétnocne, jako ,stabe” zostata oce-
niona Wielka Wyspa, Gaj, Jerzmanowo-Jarnottdw, Strachowice
-Osiniec, Kuzniki, Zerniki, Kartowice-R6zanka, Krzyki-Partynice,
Lesnica, Zawidawie, Pilczyce-Kozandw-Popowice.

W Swietle przeprowadzonych badan wida¢ wyraznie, ze istniejq osie-
dla o duzym deficycie zwigzanym z matg dostepnoscig do instytucji
kultury, zwigzanymi z konsumpcjq czasu wolnego, ktora wedtug wielu
badaczy jest wspotczesnie tym, co okresla cztowieka i w duzej mie-
rze sktada sie na jego tozsamos¢. W wyzej wymienionej charaktery-
styce powtarzajg sie praktycznie te same osiedla, najczesciej lezace
w duzym oddaleniu od centrum (w tym osiedla pétnocne, ocenione
najstabiej we wszystkich trzech rankingach). Jednoczesnie istniejq
osiedla, ktére we wszystkich kategoriach byty oceniane jako ,dobre”
lub bardzo dobre.

Z badan wynika, ze chociaz Wroctaw zapewnia swoim mieszkancom
dostep do ustug podstawowych (nie zgtoszono braku w dostepnosci
do takich débr i ustug jak przedszkola i szkoty, komunikacja zbioro-
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wa, sklepy spozywcze, parki, tereny do rekreacji, a takze podstawowa
opieka medyczna), to miasto zostato znacznie nizej ocenione w kon-
tekscie dostepnosci zasobéw konsumpcji czasu wolnego. Zréznicowanie
ocen wynikato z réznych przyczyn - mieszkancy osiedli peryferyjnych
zgtaszali m.in. trudnosci w komunikacji z centrum, czasami po prostu
~Obiektywnie stwierdzali fakt” braku danych ustug. Niska ocena oferty
Wielkiej Wyspy, ktéra uwazana jest za miejsce szczegolnie atrakcyjne
we Wroctawiu (co przekfada sie m.in. na ceny mieszkan) moze wynikac
z tego, ze mieszkancy tych terendéw sg swiadomymi konsumentami,
ktorzy wiedza, czego oczekujg wobec zamieszkiwanego terenu®.

Przestrzen miejska w ocenie mieszkancow Wroctawia.
Whnioski z wywiadow

Kwestia dostepnosci zasobdéw zwigzanych z wykorzystaniem wolnego
czasu nie byta silnie akcentowana w rozmowach, ktdére zespét badaw-
czy przeprowadzit z osobami zwigzanymi z ESK. Z jednej z rozmow
wynikato jednak, ze utrudniony dostep do zasobdéw kultury na da-
nym osiedlu stat sie dla danej osoby w zasadzie motywacjg do wzie-
Cia udziatu w programie. Szansa na stworzenie atrakcyjnej oferty dla
mieszkancéw przede wszystkim witasnego osiedla - a pdzniej takze
catego miasta — byta ideg przyswiecajacg beneficjentce. W wywiadzie
bardzo mocno zostat zaakcentowany deficyt oferty kulturalnej, takze
skierowanej do najmtodszych obywateli:

(...) czutam wewnetrzng potrzebe. No tak, jak tutaj pani mowitam,
pracuje na Ksiezu i mieszkam na Ksiezu dwanascie lat. I w mie-
dzyczasie jestem witasnie kierownikiem tej wtasnie biblioteki, wiec
w pewnym sensie jestem osobg publiczng i obserwuje to. W mie-
dzyczasie zostatam mama. Jakby tez prywatnie pewne potrze-
by, do tej pory jakby nie byty... nie zdawatam sobie sprawy, tak?
I bardzo mnie denerwuje to, ze jako mama, zeby cokolwiek po-
kaza¢ mojemu dziecku, musze jecha¢ do miasta. Ze jakby caty

4 Tamze, s. 295.



Chociaz na Ksiezu istnieje pewna ilos¢ oferty kulturalnej, to najcze-
$ciej jest ona skierowana do miodziezy szkolnej i dostepna tylko do
ucznidw konkretnych placowek, ktére tego typu wydarzenia organi-

zZujq:

Oprécz braku oferty kulturalnej, ktéra umozliwitaby mieszkancom
Ksieza ciekawe spedzenie wolnego czasu, w wywiadzie dotkniety zo-

czas musze by¢ taka aktywna osobq, ciagle poszukiwag,
zeby cos$ pokaza¢ mojemu dziecku. (B1)

Na tym osiedlu dziatajgq dwie szkoty, przy czym jedna jest, po-
wiedzmy, taka bardziej rejonowa. I jesli ktokolwiek cos$ robi
na tym osiedlu, to sq to dziatania zamkniete, tak? Szkota robi dla
dzieci, ktére uczeszczajq do tej szkoty, przedszkole robi podob-
nie... Nie ma takich dziatan otwartych. (B1)
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stat takze drugi problem, jakim jest niski stopien integracji (a nawet

wzajemnego poznania) 0oséb mieszkajgcych na tym samym osiedlu,
wilasciwie po sgsiedzku. Zamkniete, strzezone osiedla sq kwestig cze-
sto podnoszong w dyskursach dotyczacych przestrzeni miejskiej, a co-
raz tatwiejszy dostep do dobr (takze przez Internet) sprzyja mniej-
szej integracji sasiedzkiej. Stworzenie przestrzeni, w ktdrej ludzie
zamieszkujacy Ksieze mogli sie spotykac (nie tylko dzieci, ale réwniez

dorosli mieszkancy) byto wazng kwestig w tym projekcie:

Ideg tego projektu byto dla mnie, ze poniewaz nic tutaj sie nie
dzieje, a naptywa tutaj duzo mtodych ludzi... Powstajg nowe osie-
dla, to wida¢ po przedszkolu, powstato nowe przedszkole, to po
prostu wida¢, te osiedla sg czesto pozamykane w sobie. Przez to,
ze sie nic nie dzieje, ci ludzie czesto nie wychodzg w przestrzen
osiedla. Bo wszystko zatatwiaja... zakupy, szkoty, ogarniajg w ja-
ki$ tam punktach. Czy tam praca. Nie dzieje sie nic, zeby ci ludzie
sie gdzie$ tam spotykali. No i stad taki akurat... (B1)

W wywiadzie, ktéry zostat przeprowadzony z beneficjentem po raz
drugi, po zakonczeniu realizacji projektu, zostato wspomniane, ze

efekt spotkania zostat osiggniety. Dziato sie to nie tylko podczas sa-
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mych dziatan projektowych (warsztaty, wystawy, projekcja filmu
etc.), ale takze podczas przygotowan. Beneficjent wspomina takze,
ze podczas projektu powstata grupa robocza, ktéra jest gotowa dzia-
ta¢ na rzecz osiedla:

Mikrogrant stworzyt lokalng grupe roboczg. Spotykamy sie w jed-
nej ze szkol podstawowych. Chcemy dzieki grupie ,,0zywic¢” trosz-
ke Ksieze, bo tu pracuje i mieszkam. JesteSmy po dwdch spo-
tkaniach i planujemy kolejne. Jako ze pracuje w bibliotece tu,
na Ksiezu to znam troszke potrzeby i oczekiwania mieszkancéw,
wiem co nieco o tym co robig i o tym czego im brakuje, stad wiem,
ze jest to dla nich mozliwos$¢é uczestnictwa (réwniez aktywnego)
w zyciu kulturalnym, ale niekoniecznie wigzgaca sie przymusem
jezdzenia po nie do centrum. (B1)

Pozwala to mie¢ nadzieje, ze w tym konkretnym przypadku projekt
wspierany w ramach programu mikrogranty pozwolit nie tylko na stwo-
rzenie atrakcyjnej oferty kulturalnej, ale rowniez wykreowanie miej-
sca spotkania osdb, ktore sg zainteresowane poprawg jakosci zycia
na Ksiezu, takze poprzez wychodzenie z wiasnymi inicjatywami. Czy
gtdwny cel, o ktérym wspominat beneficjent — czyli ozywienie zycia
kulturalnego na osiedlu - zostat osiggniety, bedzie mozna oceni¢ do-
piero za jaki$ czas, poprzez monitorowanie przysztych inicjatyw.

Dtugofalowe to jest to, zeby kto$ zauwazyt Ksieze. Zeby... zeby
ktos z miasta, kto$ zauwazyl, ze jest taka potrzeba. Tutaj
nic sie nie dzieje. (B1)

Problemem, ktory zostat wskazany w wywiadzie byto takze stabe za-
plecze instytucjonalne (dom kultury, organizacje pozarzadowe), ktére
mogtoby wychodzi¢ naprzeciw postulowanym potrzebom spotecznosci
Ksieza. Brak tego typu infrastruktury zostat pokazany w kontrascie do
sgsiedniego osiedla - Brochowa:

nie ma... i tak, jesteSmy odcieci od Brochowa. Brochdw Swietnie
funkcjonuje, ale mamy tutaj, jak to powiedzie¢, przecietg droge
przez pociagi. Tu jest szereg toréw i nie ma takie drogi, gdzie by-
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smy mogli przejs¢ bezpiecznie. Brochdw $wietnie funkcjonuje przez
to, ze jest wielokulturowy. Wiec sg tam instytucje, ktére zapew-
niajg te potrzeby, o ktérych rozmawiamy. I wiasnie przez to, ze
sg tam Romowie, mysle, Ze to osiedle bardzo zyskato w ostatnich
latach, bo ja tez przez chwile mieszkatam na Brochowie i widze
jak to sie zmienia. JesteSmy odcieci dalej od miasta, bo jest ulica
Krakowska, na ktorej i nic sie nie dzieje i to jest daleko. Trojkat
tak zwany, Przedmiescie Ofawskie... no, czytatam, ze dopiero sg
jakies pomysty, zeby tam dziato sie cos takiego jak na Nadodrzu,
ale to dopiero plany, wiec tez na razie nic sie nie dzieje. A dzieci
sq wozone na zajecia do Radwanic, bo tam jest jakas zumba dla
dzieci, pitka nozna dla dzieci i wiem, ze znajomi tam dzieci woza.
By¢ moze przez to, ze nie ma tam zadnej patologii na tym
osiedlu i pewne dziatania nas po prostu omijaja. (B1)

W powyzszych cytatach przebija rozczarowanie dostepng oferta kul-
turalng w skali catego osiedla. Interesujgca jest rowniez sytuacja,
w ktorej brak ,patologii na osiedlu” skutkuje nieistnieniem zadnych
inicjatyw, ktére miatyby zapewnia¢ mieszkaricom mozliwosci spedza-
nia wolnego czasu w twdrczy sposdb. Brak miejsca takiego jak dom
kultury zostat tez podniesiony w wywiadzie przeprowadzonym po re-
alizacji mikrograntu, kiedy byta to takze przeszkoda organizacyjna:

Na naszym osiedlu troche brakuje miejsca, w ktorym mozna by
byto mikrogrant zrealizowa¢, np. dom kultury czy inne temu po-
dobne miejsce, ktére wyposazone bytoby w zaplecze nazwijmy to
techniczne, posiadajace miejsca siedzace. (B1)

W trakcie przeprowadzania badan tylko jeden beneficjent w tak wy-
razny sposoéb formutowat zastrzezenia dotyczace oferty kulturalnej
na swoim osiedlu. Na temat dysproporcji w dostepie do miejskiej ofer-
ty kulturalnej wypowiedziata sie rowniez jurorka, zaznaczajac, ze fakt
realizacji wniosku na osiedlach oddalonych od centrum byt dodatkowg
korzyscig w przypadku wprowadzenia go w zycie.

Dla mnie wyznacznik geograficzny tez byt istotny, chociaz to nie
byto wprost okreslone kryterium. Ale wyzej oceniatam projekty
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na osiedlach oddalonych lub takich, ktére dziaty sie na pusty-
ni kulturalnej, co wcale nie musiato by¢ na jakis peryferyjnych
osiedlach. Przedmiescie Otawskie, Huby, Pawtowice, Ksieze Mate,
to sqg takie osiedla, ktére sq naprawde oddalone od centrum i od
razu przykuwato to mojq uwage. (J1)

Jednak wiekszos$¢ nagrodzonych pomystow (zaréwno w I jak i IT nabo-
rze) to projekty, ktorych realizacja nie skupiata sie na danym konkret-
nym rejonie, osiedlu, a nawet kilku ulicach. Zazwyczaj byty to projekty
skupione na catosci przestrzeni miejskiej. Nagrodzone zostaty takze
projekty, ktorych miejscem realizacji staty sie te rewiry Wroctawia,
ktore postrzegane sq przez wiekszos¢ mieszkancow jako rejony ,ztego
adresu”, niebezpieczne. Byty to przede wszystkim Nadodrze (w pierw-
szym naborze dwa nagrodzone projekty) i Przedmiescie Otawskie (je-
den nagrodzony projekt). W wywiadach przeprowadzonych z pomy-
stodawcami tych projektéw mozna zauwazyc¢, ze owa zta stawa jest
dla projektu w pewien sposéb kluczowa. Mogta by¢ ona postrzegana
jako wyzwanie (zdjecie odium) lub szansa.

No my na przyktad jesteSmy z Nadodrza, wiec powiedzmy nie
jest to dzielnica jako$ najbogatsza, wiec dla nas jest to szan-
sa zeby sie wybi¢. Mysle ze w kontekscie rozwijania kultury
i wspierania inicjatyw oddolnych jest to bardzo wazne. (B2)

Nadodrze jest specyficznym osiedlem, ze wzgledu na jego rewitaliza-
cje. Nacisk potozony na rozwdj artystyczny i spoteczny osiedla zostat
dostrzezony przez beneficjenta i realizacja mikrograntu wpisata sie
w inicjatywy, ktore od kilku lat sg tu podejmowane przez rozmaite in-
stytucje i organizacje pozarzadowe:

(...) bardzo nam zalezato, zeby realizowac¢ projekt na Nadodrzu,
zeby sie zwigzac z tym miejscem i tym, ze rozwija sie artystycz-
nie. (B2)

Nadodrze stato sie przestrzenig realizacji dwéch mikrograntéw. Wypo-
wiedz inicjatorki drugiego z nich, zaktadajacego organizacje cyklu wy-
staw, wskazuje, ze caty projekt w znaczacy sposob wptynat na zmiane



wizerunku dzielnicy, a takze na wzrost rozpoznawalnosci samej galerii,
ktéra organizowata te wydarzenia.

Na pewno sie zmieniato, dlatego, ze przede wszystkim zaczeli
trafia¢ tam ludzie. I to nie ludzie tylko z okolicy, ale ludzie z ca-
tego Wroctawia, bo na nasze, na nasze wystawy, na nasze fini-
saze przyjezdzali ludzie z catego Wroctawia. Mato tego nie tylko
z Wroctawia, przyjezdzali ludzie z poza Wroctawia. Zaczeto to byc¢
rozpoznawalne i jakby ludzie, ktorzy tam mieszkajq tez zaczeli
zauwazac, ze te ich miejsce jest fajne, to nie jest tak, ze tam jest
najgorzej w catym Wroctawiu, tylko ze tam sie co$ moze dziaéi ze
to jest takie fajne dla wszystkich.” (B5)

Dzielnica, ktéra posiada takze pewnego rodzaju ztg stawe jest Przedmie-
Scie Otawskie i jego konkretny fragment, funkcjonujacy w potocznych
dyskursach jako ,Tréjkat Bermudzki”. Miat sta¢ sie on miejscem reali-
zacji innego mikrograntu, ktéry z powoddw trudnosci organizacyjnych
(problem z pozyskaniem zgody na umieszczenie tabliczek w przestrze-
ni miejskiej) jeszcze sie nie odbyt. Pomystodawca projektu wskazuje
na dysproporcje w finansowaniu i istnieniu inicjatyw artystycznych i ani-
macyjnych na Nadodrzu w poréwnaniu do Przedmiescia Otawskiego:

Trojkat Bermudzki, ktéry jest najbardziej zapuszczong dzielnicg
Wroctawia. Wszyscy skupieni sq w fascynacjach nad Nadodrzu,
natomiast nikt nie wspomina o ,Tréjkacie”. Tym bardziej zalezato
nam na wejsciu w przedmiescie Otawskie, z ktdrym tgczy sie wiele
historii i budynkow, czyli pozostatosci po przesztosci.” (B3)

W wywiadach przeprowadzonych z wnioskodawcami, ktérych pomy-
sty uzyskaty wsparcie w dwdch pierwszych naborach wroctawskiego
programu mikrograntdow mozna zauwazy¢ takze silnie akcentowang
potrzebe ,odczarowania” przestrzeni miejskiej. W wielu projektach
pojawia sie pomyst na stworzenie alternatywy do oficjalnego dyskursu
i miejskiej przestrzeni. Wroctaw nie jest dla nich tylko miastem dyna-
micznym, nowoczesnym, europejska metropolig i stynnym juz mia-
stem spotkan. Nagrodzone projekty majg ambicje pokaza¢ Wroctaw
z innej, znacznie mnie znanej strony, uwypukli¢ piekno tych przestrze-
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ni, ktére nie sg promowane i postrzegane jako warte zobaczenia. Jako
przyktad mozna podac¢ dwie wypowiedzi beneficjentow:

Nasze pocztéwki to w ogdle nie sq zdjecia znanych miejsc, jesli to
teraz jest Wroctaw, to na pewno nie bedzie Rynek czy Stardowka,
bo jest tyle réznych miejsc, ktére pokazujg tadniej, prawdziwiej...
no, w sumie Polske, bo tak mozna powiedziec... i moim zdaniem,
to moze da¢ naprawde Swiezy i nowy punkt widzenia, no, raz, ze
na Wroctaw, a dwa - na fotografie”. (B2)

Jezdzac po Dolnym Slasku, co jest pewnym moim rodzajem hob-
by i fetyszem odkrywam, ze mndstwo miejsc jest zapomnianych,
opuszczonych. S to zabytki, sg to miejsca z wieloletnig historig,
momentami niesamowitg, miejsca magiczne i piekne, ktore sg w pe-
wien sposob chlubg Dolnego Slqska, a nikt o nich nie wie, nie znaj-
dujg sie te miejsca w przewodnikach, i na dobrg sprawe docieraja
tam tylko ludzie, gtéwnie zwariowani, ktoérzy lubig poza utartymi
$ciezkami chodzi¢. (...) Poczatkowo bedzie to wystawa, uznaliSmy
z naszg koordynatorka, ze w $rodkach transportu MPK, w tramwa-
jach czy w autobusach - tam, gdzie najwieksza liczba os6b zobaczy
wilasnie te zdjecia. A pdzniej bedzie wernisaz, chyba w Imparcie.
No, i tez bym chciata, zeby to byty nie tylko te moje zdjecia, ale
tez mieszkancéw Wroctawia, zeby oni mogli fotografowaé, pojechac
tam, zobaczyc i zeby ich zdjecia tez znalazty sie w tych ramkach,
w tramwajach i autobusach. I to bedzie wygladac tak, ze to bedzie
fotografia, bedzie kroétki podpis, co ta fotografia przedstawia i autor
tego zdjecia, na przyktad tam: ,Kazimierz Piecka, emeryt”. (B10)

Che¢ oddania gtosu mieszkarnicom w projektach ukazujacych mniej
znane oblicze Wroctawia (lub Dolnego Slaska, jak w przypadku jedne-
go nagrodzonego projektu) byta réwniez czesto akcentowana w roz-
mowach. Cytaty ponizej pochodzg z dwoch wywiadow, jednak w obu
podkreslona zostata chec stworzenia alternatywnej mapy, ktéra mia-
taby stuzy¢ do zmiany perspektywy spogladania na Wroctaw.

Projekt polega na wymyslaniu. Na wymysleniu kilku historyjek za-
czerpnietych z prawdziwych miejsc. Jest to tez proba wciggniecia
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mieszkancéw do zabawy, zeby wymyslili tez swoje historyjki. My
wymysliliSmy z sze$¢ swoich - zacytuje Panig z miasta — ,swoich
bajeczek”. Chcieliby$my to zrobi¢ na pleksplascie i zamontowad
je na Przedmiesciu Ofawskim. (B3)

Opisywany wyzej projekt nie zostat jeszcze zrealizowany z powodu
probleméw z pozyskaniem zgody na montaz tabliczek. W powyzszej
wypowiedzi zostata zawarta gtéwna idea projektu - przypomnienie
Wroctawianom o wielu niezwyktych miejscach, ktore dzisiaj sq w za-
sadzie zapomniane lub omijane. Umieszczenie fikcyjnych opowiesci
w realnie istniejacych przestrzeniach Wroctawia jest ciekawym sposo-
bem na ozywienie wybranych miejsc. Ukazanie wybranych przestrzeni
przez pryzmat indywidualnych historii stato sie tez punktem wyjscia
do innego projektu, ktory uzyskat wsparcie w II edycji programu:

Projekt polega na opracowaniu pamietnika zbiorowego Wroctawia,
Wroctawian. Pytanie, kim sg w tym ujeciu Wroctawianie. Miesz-
kancy, miedzy innymi. Ludzie, ktérzy majq jakikolwiek zwig-
zek z miastem, byli tutaj, pamietajgq cos. ,Pamietam, ze” - to
jest projekt, ktéry zostat zainspirowany ksigzkami ,Pamietam,
ze" Georg’a Pereca i ,]1 Remember” Joe’go Brainarda. Bazuje to
na prostym zdaniu ,Pamietam, ze”: ,Pamietam, ze sie wywro-
citem w przejsciu Garncarskim”, ,Pamietam, ze w dniu otwarcia
ksiegarni bronitem sie na uczelni.”. Wiecej, jest to projekt bardzo
prosty w obstudze. Szukamy jaki$ wspomnien mniej lub bardziej
osobliwych. (B4)

W przestrzennym aspekcie badania uwypuklity dwie wazne
kwestie. Po pierwsze, mikrogranty mogg stac sie cennym sposobem
diagnozowania zapotrzebowania spotecznego na oferte kulturalng
miasta. W tym celu wskazane jest przeczytanie raz jeszcze wszystkich
ztozonych aplikacji pod tym katem (Jakie osiedla miaty by¢ wigczone
w program mikrograntéw? Jakie potrzeby zgtaszali wnioskodawcy?
Czy pojawity sie jakies rejony w miescie, w ktérych szczegdlnie moc-
no pokazywano deficyt sposobdw spedzania wolnego czasu?). Reali-
zacja mikrograntu stata sie tez w niektorych przypadkach sposobem
na spotkanie sie 0osob zainteresowanych i chetnych do podejmowania
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w przysztosci innych dziatan kulturalnych na swoich osiedlach. Po dru-
gie, mikrogranty mogg sta¢ sie sposobem na rzeczywiste spetnienie
hasta, pod ktéorym zostata przygotowana aplikacja konkursowa ESK
Wroctawia, czyli ,przestrzenie dla piekna”. Piekno jest wedtug niej
wielowymiarowe, tworzone poprzez wypetniajgca przestrzen energie
ludzka, wynikajaca z relacji miedzyludzkich. Tworzenie przestrzeni dla
piekna wymaga zaangazowania samych mieszkancow, ktdrzy postrze-
gajq przestrzen we witasciwy dla siebie sposéb. Z rozméw z uczest-
nikami wynika, ze postrzeganie wroctawskich przestrzeni jest czesto
inne od oficjalnych przedstawien miasta - fasady monumentéw i wiel-
kich wydarzen - i ta wrazliwos$¢ na zapomniang przestrzen miejskg
przyswieca wielu pomystodawcom projektéw konkursowych.

Zatgcznik —= mapa

Na stronach 98-105 zamieszczono mape z oznaczonymi kategoriami
miejsc istotnych w analizie catego projektu.

Legenda do mapy:
kina, teatry
. domy kultury
@ pozostate instytucje kultury
wnioski zaakceptowane
wnioski do zrealizowania (wspierane)

whnioski uczestniczgace w programie Dom Kultury Plus
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Fot. Bartek Kasiuk






Narzedzie do badan ilosciowych
w ramach projektu badajgcego
mechanizm dziatania mikrograntow ESK 2016

Mariusz Gaij

Mikrogranty ESK 2016 maja na celu: ,witaczenie aktywnych mieszkan-
cow Wroctawia do wspottworzenia programu Wroctaw Europejska Sto-
lica Kultury 2016, przez identyfikacje, promocje i wsparcie inicjatyw
spotecznych oraz wspédtorganizacje przedsiewzie¢ wpisanych w idee
i koncepcje ESK 2016". Pierwsza edycja odbyta sie w czerwcu, dru-
ga we wrzesniu 2014. Wsparcie wynosi maksymalnie 5000 ztotych.

Grupa badaczy z Uniwersytetu Wroctawskiego podjeta sie badan, kté-
re majg zaroéwno cele poznawcze, jak i praktyczne. Chcemy zrozumiec
dynamike procesu tworzenia i wdrazania programow wspierania ini-
cjatyw oddolnych matymi kwotami, w ramach duzego projektu, jakim
jest ESK. Nasze badania sq zasadniczo jakosciowe: wywiady, anali-
za dokumentdéw, uczestnictwo w dziataniach. Interesuje nas jednak
takze szerszy kontekst spoteczny, opinia mieszkanncéw na temat tego
programu.

1 mikroGRANTY ESK 2016, http://wroclaw2016.pl/mikrogranty/ [dostep:
12.11.2014].
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Wyniki badan postuzg opracowaniu raportu, ktéry pozwoli na uspraw-
nienie tego mechanizmu, takze w skali kraju. Prosimy o wypetnienie
ponizszej ankiety. Dziekujemy.

Zespot pod kierownictwem dr Kamili Kaminskiej

Ankieta

Prosimy Panstwa o wyrazenie opinii dotyczacej mikrograntéw ESK
2016 poprzez udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania. Badanie
prowadzi zespot mtodych naukowcdw z uczelni wroctawskich.

1. Czy styszal/-ta Pan/Pani o mozliwosci sktadania projektow przez
grupy inicjatywne/organizacje o mikrogranty ESK 20167
a) Tak
b) Nie

Jesli TAK to gdzie? Skad byty te informacje?

2. Czy to dobry pomyst, zeby przekazywac mate kwoty (do 5000 PLN)
dotacji w ramach ESK 20167
a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
c) Raczej nie
d) Zdecydowanie nie

3. Z kim chciatby/-taby Pan/Pani robi¢ oddolne dziatania w swojej
dzielnicy? (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz)
a) Z rodzing
b) Ze znajomymi ze szkoty/z pracy
c) Z sasiadami
d) Z organizacjq pozarzadowg
e) Ze szkotq
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f) Z radq osiedla

g) Z domem kultury

h) Z bibliotekg

i) Z kosciotem/zwigzkiem wyznaniowym
j) Inne. Z kim?

. Jakiego rzedu sumy potrzebowatby/-taby Pan/Pani na realizacje

swojego pomystu? (prosze wybrac jedng odpowiedz)
a) 0-500 z

b) 501-1000 zt

c) 1001-5000 z

d) 5001-10 000 z

e) Powyzej 10 000 zt

. Jaki powinien by¢ dobry projekt, by stuzyt lokalnej spotecznosci?

(prosimy o wskazanie trzech najwazniejszych)

a) Innowacyjny

b) Trwaty

c) Unikalny

d) Zbiezny z zatozeniami projektu ESK 2016

e) Dostepny dla odbiorcéw réznych grup spotecznych
f) Z rzetelnym i celowym budzetem

g) Angazujacy mieszkancéw Wroctawia

. Prosimy opisa¢ swoimi stowami, jak rozumiesz: ,tworzenie prze-

strzeni dla piekna” (jako cel inicjatyw w ramach mikrograntéw ESK
2016).

7. Jak powinny by¢ prowadzone dziatania informacyjne, aby dotarty

do jak najwiekszej liczby oséb? (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng
odpowiedz)

a) Spotkania informacyjne w radach osiedli

b) Informacja na stronie internetowej ESK 2016
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c) Informacje na stupach ogtoszeniowych
d) Informacje w lokalnych mediach

e) Plakaty/ulotki na osiedlach

f) Ogtoszenia w kosciele

g) Konsultacje w szkole

h) Spotkania w bibliotekach/domach kultury
i) Inne. Jakie?

. Jak wedtug Pani/Pana powinna wygladac¢ procedura aplikacji do

mikrograntéw ESK 2016? (prosze wybrac jedng odpowiedz)

a) Jedna strona ogdlnego opisu projektu, pt. ,Marzenie dla mojego
osiedla/ulicy/dzielnicy w ramach ESK mam” — wersja papierowa
lub elektroniczna

b) Jedna strona ogdlnego opisu projektu, pt. ,Marzenie dla mojego
osiedla/ulicy/dzielnicy w ramach ESK mam” - wersja wytacznie
elektroniczna

c) Aplikacja internetowa: pieciostronicowy standardowy druk ofer-
ty zadania publicznego (z budzetem, celami, wskaznikami itp.)

d) Pieciostronicowy standardowy druk oferty zadania publicznego
(z budzetem, celami, wskaznikami itp.) — wersja papierowa lub
elektroniczna

e) Krotki opis i rozmowa kwalifikacyjna z komisjg

f) Inna. Jaka?

. Kto powinien realizowa¢ mikrogranty ESK 2016? (mozna zaznaczy¢
wiecej niz jedna odpowiedz)

a) Organizacje pozarzadowe

b) Koscioty lub zwigzki wyznaniowe

c) Nieformalne grupy sasiedzkie

d) Nieformalne grupy kolezenskie (np. studenci)

e) Nauczyciele z uczniami (szkoty/przedszkola)

f) Rady Osiedli

g) Inni. Kto?
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Wykresy

Przedstawione tu wykresy sg graficzng reprezentacjq rozktadu odpo-
wiedzi na poszczegdlne pytania ankiety.

Pytanie 1

Czy styszat/-ta Pan/Pani o mozliwosci sktadania projektéw przez grupy
inicjatywne/organizacje o mikrogranty ESK 20167

(%)
100

92,5

80 —

60

40

20

"

tfak
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Pytanie 2
Czy to dobry pomyst, zeby przekazywaé¢ mate kwoty (do 5000 PLN)

dotacji w ramach ESK 20167

(%)
50 46
40
35
30 —
20
13,5
0 .
5,5
e |
o > Famv @ PFexv BV
Zdecydowanie Raczej Raczej Ldecydowanie

tak tak nie nie
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Pytanie 4
Jakiego rzedu sumy potrzebowatby/-taby Pan/Pani na realizacje swo-
jego pomystu?

(%)
30 28

25 23,5
20 18,5 19
15 —
11
10
5 . h
9 | |- | | N

-  __r— 71"  —_ _nr— 1 1

0-500 zt 501-1000 zt  1001-5000 zt 5001-10 000 zt  Powyzej
10 000 zt
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Pytanie 5

Jaki powinien by¢ dobry projekt, by stuzyt lokalnej spotecznosci?

(%)
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Pytanie
Jak powinny by¢ prowadzone dziatania informacyjne, aby dotarty do

jak najwiekszej liczby oséb?
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Pytanie 8

Jak wedtug Pani/Pana powinna wyglgdac¢ procedura aplikacji do mikro-

grantéw ESK 2016?
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Pytanie 9

Kto powinien realizowa¢ mikrogranty ESK 2016?

(%)
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